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壹、致股東報告書

各位股東女士、先生：

全福生技今年在各位股東們持續的支持下依循計畫逐項達成營業目標。

一、 111 年度營運報告

(一) 營業計畫實施成果

全福生技成立於 102 年 7 月 31 日，於 111 年 1 月通過申請成為公開發行公司，並

自 111 年 6 月 23 日起經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心核准，於該中心之興櫃股

票市場買賣。本公司新藥開發以轉譯科學為核心，專注於開發創新技術(First-in-Class)
及未被滿足醫療需求(unmet medical need)藥物，透過研發專案團隊具高度彈性與整合

國內外生技醫療產業上下游資源之能力，從產品標的、科學基礎、安全性、製程放大

可能性、市場競爭性、臨床可執行性及專利保護性等多方面進行選題，並以研發專案

管理模式進行專利佈局，整合該領域專業合適之 CRO、CMO 及關鍵意見領袖，將創

新藥品推展至「概念性驗證」(POC) 階段，再以授權、策略合作夥伴的方式，使產品

推向上市之途，為本公司以有限資源創造最大價值的營運模式，更期許改善病人生活

品質，實踐企業之社會責任。

111 年之營運重點，在研究開發方面，為集中資源於 BRM421 乾眼症、BRM424 神

經營養性角膜炎及 BR521 退化性關節炎適應症等藥物進行開發。並且持續進行育成新

案以強化本公司的產品線，包括優化 PDSP 序列的功能及開發新的適應症。在營運管理

方面，除積極延攬資深科技顧問，以提升團隊新藥開發實力及智財權(專利)佈局，並完

成公開發行、興櫃掛牌及現金增資等。

(二) 研究發展狀況

1. BRM421 乾眼症藥物

 已完成符合 GMP 之原料藥(Drug Substance)之生產及放行、完成產品分析方法改良

確效、及最終產品(Drug Product)之生產及放行，並持續累積新配方之安定性數據。

 與美國 FDA 進行二期臨床結束諮詢會議(end-of-phase 2)，於 7 月向美國 FDA 遞交二

期臨床試驗後 (end-of-phase 2,EOP2) 諮詢會議申請及相關文件，並安排於美國時間

111 年 10 月 24 日進行 EOP2 會議；10 月 21 日已接獲美國 FDA 會前意見，同意三

期臨床試驗規劃。

 三期臨床試驗於 111 年 11 月遞交美國 FDA 申請，並已於 112 年 2 月完成第一位受

試者收納(First Patient First Visit, FPFV)，持續收案中。

本公司 108 年與遠大醫藥(中國)有限公司(以下簡稱：「遠大醫藥」)簽約授權開發及

商業化權利。並持續協助遠大醫藥之中國二期臨床試驗之諮詢(pre-IND)，以期望能

加速在中國啟動二期臨床試驗。
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2. BRM 424 神經營養性角膜炎藥物

 神經營養性角膜炎(Neurotrophic Keratitis,NK)是一種罕見退化性、致殘性眼疾。主要

病理原因是三叉神經受損，發病率不到萬分之五，三叉神經病變可造成角膜感覺的

傳入神經異常或中斷，使無法維持角膜上皮層之完整性，而出現持久性、反覆性角

膜損傷。引起神經營養性角膜炎原因複雜，包含角膜手術、物理性或化學性傷害、

甚至是全身性疾病引起(如糖尿病及多發性硬化症)，病人通常從角膜變薄、潰瘍開

始，並失去感覺，嚴重時角膜開始溶解及穿孔，甚至影響視力導致失明。在臨床

上，神經營養性角膜炎的診斷非常複雜，亦缺乏有效治療方法，為眼角膜創傷中很

不容易治癒的疾病。現行治療 NK 方式依病情的嚴重程度決定，較輕微的病人多以

點人工淚液、抗發炎或是抗感染的眼藥控制症狀，而嚴重的病人則需要侵入性之外

科手術。在治療藥物方面，僅有一款獲准於歐洲（2017 年）、美國（2018 年）上市

的藥品，其仿單建議每天給予 6 次，治療療程為 8 週。

 BRM424 新藥因具獨特作用機轉，可從根本源頭促進角膜緣幹細胞(Limbal Stem 
Cells,LSCs)增殖活化與自我更新，達到角膜再生修復，可應用於角膜嚴重受損之適

應症。同時因 BRM424 衍生於本公司的 PDSP 技術平台，其原料藥及藥品配方皆與

已審定之新藥 BRM421 相同，但適應症不同，是屬於新療效新藥，且已在 BRM421
二期臨床試驗中驗證其安全性，法規上可以直接進入二期臨床試驗。BRM424 於

111 年 11 月取得美國 FDA 神經營養性角膜炎孤兒藥資格認定，並於 112 年 3 月向

美國 FDA 遞交二期臨床試驗申請，有望在第二季開啟二期臨床試驗，加速開發此適

應症。

3. BRM 521 退化性關節炎藥物

BRM521 為 PDSP 應用於治療骨關節炎之全新機轉潛力藥物，可誘發軟骨細胞增生

及間質幹細胞之軟骨分化，達到修補受損之軟骨組織以減緩疼痛及降低發炎症狀。

目前美國 FDA 在核准退化性關節炎藥物的主要療效指標要求上，除了證明該藥物能

改善疼痛或是關節的功能性，也在積極研討尋求其他適當的療效指標，例如證明該

藥物能改善或修復骨關節的結構等。目前國際開發中的骨關節炎藥品多以解除疼

痛、紓緩症狀為目的，然而，BRM521 從根本治療著手，透過解決核心問題具體治

療骨關節炎，在骨關節炎適應症開發上有機會滿足 FDA 的期待與要求，具有相當的

優勢。

目前國內研發軟骨再生之骨關節炎藥物競爭者多屬細胞治療方式，其品質管理成本

與藥品費用可能較高，相對的，BRM521 胜肽新藥較具有價格優勢能為病患所負

擔。本公司持續進行 BRM521 胜肽序列最適化，以期望可快速篩選較具潛力之序列

進行開發。
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4. 專利佈局

專利是新藥開發公司最重要的資產，為加強 BRM421、BRM424 及 BRM521 候選產

品及 PDSP 育成計畫之專利佈局與產品之保護，提高競爭對手進入的門檻，研發專

案團隊自技轉至今，已申請多個新發明專利。迄 111年度本公司已累計擁有 PDSP相

關運用 16 組專利家族，包括 72 件核准專利、46 件審查中專利、5 件臨時案，合計

共有 123 件專利。

110 年本公司託世博科技顧問(WISPRO)進行 PDSP 技術平台之專利分析，結果顯

示，PDSP 標的於疾病治療相關應用之申請人中，本公司之專利發明量高居第二。

(三) 預算執行情形：不適用。

(四) 財務狀況

為充實營運資金，於 111 年度第四季完成現金增資發行新股 24,000 仟股，每股面

額新台幣 10 元，每股溢價發行價格為新台幣 25 元，總募集金額為新台幣 600,000 仟

元。

本公司 111 年度營業收入為 526 仟元，營業毛利為 526 仟元，營業費用為新台幣

218,852 仟元，營業淨損為新台幣 218,326 仟元，營業外支出為新台幣 55,951 仟元，稅

前淨損為新台幣 274,277 仟元。

二、 112 年度營業計畫概要

(一) 經營方針：

以新藥開發為主要營業項目，持續推進乾眼症、神經營養性角膜炎、退化性關節

炎等新藥開發，並依公司資源，分配各產品線之開發進程，以降低及管理新藥開發風

險。持續推進與國際大藥廠的授權或合作案事宜，以簽約金及里程碑等收益創造公司

營收。另積極引進符合公司策略及核心能力之新藥開發案或以策略合作等方式，建立

多樣性產品線，強化本公司競爭力。

(二) 研發計畫：

本公司致力針對未滿足醫療需求疾病開發創新藥物，將專注執行 BRM421 乾眼症

美國三期臨床之收案、BRM424神經營養性角膜炎疾病二期臨床試驗啟動、BRM521藥
物優化及退化性關節炎動物模型驗證申請，並持續進行 PDSP 平台之全球專利布局及新

適應症之研究。同步，結合國內外資源持續與全球專業科學顧問(Scientific Advisory 
Board)合作及廣宣，提高本公司之國際知名度及曝光量。

三、 未來公司發展策略

(一) 短期業務發展計畫

 完成 BRM421 三期臨床試驗。

 啟動 BRM424 二期臨床試驗。

 完成 BRM521 美國 FDA IND 送件及啟動一期臨床試驗。
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 依研發里程碑所需資金籌募資金。

 依產品特性及巿場之差異性，積極尋求合適之策略合作夥伴，推動全球藥廠技轉授

權或共同開發。

(二) 長期業務發展計畫

 完成 BRM424 二期臨床試驗。

 完成 BRM521 一期臨床試。

 持續進行 PDSP 胜肽平台新適應症開發。

 引進國內外新藥技術，以充實公司研發項目。

 深耕台灣生技新藥產業，傳承以誠信關懷為本之企業團隊，以持續研發可負擔的創

新醫療產品。

四、 受到外部競爭環境、法規及總體經營環境之影響

乾眼症為工業化及高齡化社會常見的疾病，其為多因素的眼表病症，病因包含免

疫疾病、長期使用隱形眼鏡和電腦螢幕、乾燥環境、老化及眼瞼閉合困難等。預計隨

著 3C 產品的使用頻率上升，乾眼症將有年輕化趨勢，預計未來乾眼症的巿場規模將持

續增加，本公司產品 BRM421 具高度安全性及早期見效，預計上巿後能佔乾眼症第一

線用藥。

為加速新藥上市，增進病患福利，美國 FDA 已推動多項新藥審查措施，包括罕見

疾病(又稱孤兒藥，指該疾病患者數少於 20 萬人)、快速審查(Fast Track)、突破性療法

(Breakthrough Therapy)、優先審查(Priority Review) 及加速審核(Accelerated Approval)等
審查機制，促使新藥得以早日上市，患者獲得更多治療藥物選擇。本公司開發中新藥

BRM424 取得美國 FDA 孤兒藥資格認定(ODD)，使能從法規策略考量，加速產品開發

時程。

新藥研發為具技術門檻高、研發週期長、專業技術需求度高及附加價值高等特

性，故生技製藥產業為巿場競爭相較其他產業為低。新藥開發為一條漫長道路，人

才、技術、選題及資金缺一不可，我們將持續以專業之核心能力，深耕創新新藥領

域，為公司提升價值及創造實質獲利，不負股東對本公司之期許。感謝所有股東及全

體員工長久以來之支持與鼓勵，在此致上最誠摯的謝意！

董事長：林羣 經理人：徐文祺 會計主管：顏佳霓
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貳、公司簡介

一、 設立日期

中華民國 102 年 7 月 31 日

二、 公司沿革

年月 重要記事

民國 102年 7月 成立全福生物科技股份有限公司。

民國 103 年 完成 A 輪募資，共募得新台幣約 1.25 億元。

引進授權美國生物科技公司之血癌治療新藥(BRM132)。

民國 104 年 引進授權馬偕醫院之胜肽藥物技術平台(PDSP)。
與美國嬌生集團楊森藥廠簽訂登革熱新藥合作開發契約。

完成 B 輪募資，共募得新台幣約 8 億元。

民國 105 年 通過經濟部工業局核准審定為生技新藥公司，取得 BRM421 與 BRM132 新藥認定資格。

完成 BRM421 臨床前製程開發，並申請美國 FDA IND。

啟動與國內學研單位合作早期育成計畫(BRM141 及 BRM25X)。

民國 106 年 完成 BRM421 二期臨床試驗。

申請 BRM132 美國 FDA IND，獲准得以執行臨床試驗收案。

民國 107 年 成立衍生新創公司「英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司」(先知生技) 。
榮獲「衛福部．經濟部藥物科技研究發展獎」藥品類銀質獎。

美國眼科醫學會年度會議(AAO)分享 BRM421 二期臨床數據。

引進授權 BRM141 與 BRM25X 育成計畫。

完成 C 輪募資，共募得新台幣約 1.85 億元。

民國 108 年 與香港遠大醫藥集團簽署投資協議，成為全福生技在大中華區之策略投資夥伴。

與中國遠大醫藥公司簽約，將賦予全福乾眼症新藥在中國，香港及澳門開發與商業化區域專屬授

權之權利。

榮獲第十六屆國家新創獎。

榮獲台北市亮點企業投資典範獎。

取得經濟部工業局核准認定 BRM423 與 BRM521 之新藥增項資格。

完成 BRM421 製劑優化及美國 FDA 二/三期臨床試驗之送件。

民國 109 年 完成 BRM421 二/三期臨床試驗。

衍生新創公司「先知生技」亦投入預防性疫苗開發以解決緊急公衛事件。

榮獲台北生技獎「創新技術獎」金獎。

榮獲台灣生物產業發展協會「2020 潛力標竿獎」。

民國 110 年 通過經濟部工業局核准審定為生技新藥公司，取得 BRM421、BRM423 及 BRM521 新藥認定資

格。

完成 BRM421 美國 FDA Type C 諮詢會議。

申請 BRM424 美國 FDA 孤兒藥認定。

完成 D 輪募資，共募得新台幣約 3.01 億元。

民國 111 年 獲財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心核准首次辦理股票公開發行。

111 年 6 月 23 日起經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心核准，於該中心之興櫃股票市場買賣。

與 Ora, Inc 策略合作進行三期臨床試驗。

完成 BRM421 美國 FDA End-of-Phase 2 (EOP2)諮詢會議。

完成 E 輪募資，共募得新台幣 6 億元。

啟動 BRM421 美國三期臨床試驗。

獲准 BRM424 美國 FDA 孤兒藥資格認定。

民國 112 年迄

刊印日

完成 BRM421 三期臨床試驗第一位受試者收案。

112 年 3 月向美國 FDA 遞交 BRM424 二期臨床試驗申請。
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參、公司治理報告

一、 組織系統

(一) 組織架構

(二) 各主要部門所營業務

部門 工作職掌 

總經理室 

擬定高階策略向董事會匯報

主導公司營運方向及中長期經營目標

建立組織文化與願景

落實公司年度目標之推動

統籌跨部門重要專案之規劃、推動與及協調

並設有：

國際策略長：因應新藥開發全球化，評估在歐美設立新據點計畫；研擬國
際佈局策略，擴大海外佈局；面臨國際併購決策時提出建議

人資：公司人力資源之規劃、人事管理制度之建立與執行

 稽核室 

內部控制制度、規章辦法與政策文件編修之推動與審查

持續優化公司各項制度與作業流程

內部稽核相關作業之建立、修訂與執行

公司自行評估作業之推動與審查

異常事項之改善建議及追蹤

定期向董事會陳報稽核業務並依指示進行專案稽核業務

財會部 

董事會、股東會事務

公司 IPO 規劃相關作業

公司預算規劃、編製、執行管理，定期提供差異分析報告
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部門 工作職掌 

公司財會制度之擬定與執行

公司交易流程內部控制之管控

公司帳務統籌、成本分析及資金調度業務之執行

公司財務報表之編制及財務資料之建立與分析

公司稅務之規劃、執行，及各項稅務法令之遵循

公司資金長期投資之規劃

公司股務作業

營運管理部 

協同經營團隊執行並落實公司發展策略與營運目標

依照營運目標執行各項業務資源規劃及管理

電腦軟硬體維護、資訊安全控管、資訊系統/網路系統資料庫規劃及維護

合約撰擬、審核及管理

智慧財產權管理、專利分析及佈局規劃

政府相關專案及生技新藥公司法規遵循等相關業務

投資人、股東關係維護

公司對外公關、媒體事務

文件之管理，各單位程序、表單、規範的保存與管理

採購作業及供應商管理

行政、總務作業管理

商務發展部 

公司商務發展計畫之訂立，以符合公司發展規劃

依公司需求及產品開發，評估及訂立不同產品的商業模式，含授權、合
作開發、併購其他公司與出售產品等

產品對外授權案之客戶尋求、聯繫及協商，推動授權案之達成

授權完成後，進行與授權對象之聯繫、溝通、及合作進度追蹤管理

潛在新案源之尋察、聯繫與洽商

產品市場趨勢研究及上市產品競爭者分析、新藥產品鑑價

公司新事業導入及評估分析

網站管理維護

研究部 

 Disease target selection and validation （標的選擇及驗證）

 Lead molecule optimization（新藥分子之最適化研究）

 IND drug candidate selection（IND 新藥篩選）

藥物新劑型開發

藥物機轉研究

藥物細胞功能性分析方法之建立

臨床前 in vitro/ in vivo 藥效驗證

新專利開發

專案組合部 

專案組合管理 (Project Portfolio Management)，含研發專案之風險評估及
管理

公司新藥開發之目標規劃、預算編列與執行

各研發專案進度規劃，包括藥物之轉譯研究、藥動毒理試驗規劃、製程
開發、試驗中新藥(Investigational New Drug, IND)臨床試驗申請、臨床驗
證之規劃、臨床統計分析及臨床試驗之執行

新藥開發法規文件分析、法規諮詢及法規送件文件準備
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部門 工作職掌 

新藥開發委外研究之評估，執行追蹤及品質管理

新藥育成專案之評估、引進及啟動

研發流程品質之管控
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、
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總
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總
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、
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、
各
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料
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：
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；
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司
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內
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事
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人
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率
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股
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數
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數
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係

董 事 長
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華

民
國
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羣
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3年
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0
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台
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技
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長


富
邦
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藥
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台

睿
生
物
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股

份
有

限

公
司
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長


宜
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醫

股
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限
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司

董
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長


富
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壽
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險
股
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有

限
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司
獨
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事
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- 
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- 

副 董 事 長
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華
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女 61 ｜ 70 歲
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0
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e 
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階
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理
企

業
管

理
碩

士
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M
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) 


美
國
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m
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物
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化
學
博

士


全
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生
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科

技
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司

董
事

長
暨

總

經
理
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股
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有
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司
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經
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、
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、
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司
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- 
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民
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大
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份
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司
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.0
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- 


美

國
舊

金
山

金
門

大
學

財
務

銀
行

碩

士


國
泰
金
控
資
深
副
總
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司
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日
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份
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份
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份
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司
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內
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股
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股
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率

職
稱

姓
名

關
係

董 事

中
華

民
國

以
賽

亞
資

本
有

限
公

司

不 適 用

11
2.

02
.0

8
3年

11
1.

03
.1

5 
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0,
00

0
0.

14 %
13

1,
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9
0.

14 %
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

中
華

民
國

代
表

人
：

李
誠

志

男 61 ｜ 70 歲

11
2.

02
.0

8
3年

11
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8 
- 
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- 
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國
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司
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份
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司
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份
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司
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份
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司
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司
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, I

nd
ep

en
de

nt
 d

ire
ct

or

行

政
院

生
技

產
業

策
略

諮

議
委

員
會

諮
議

委
員


台

灣
生

物
產

業
發

展
協

會

副
理

事
長


台

灣
精

準
醫

療
產

業
發

展

協
會

副
理

事
長

獨 立 董 事

中
華

民
國

李
鍾

熙

男 71 ｜ 80 歲

11
2.

02
.0

8
3年

11
2.

02
.0

8 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 


美

國
伊

利
諾

理
工

大
學

博
士


美

國
芝

加
哥

大
學

企
業

管
理

碩
士


美

國
哈

佛
大

學
進

階
企

管
班

結
業


工

業
技

術
研

究
院

院
長


財

團
法

人
生

物
技

術
開

發
中

心
董

事
長

工

研
院

生
物

醫
學

工
程

研
究

所
所

長

工

研
院

化
學

工
業

研
究

所
所

長

美

國
阿

岡
國

家
研

究
院

計
劃

主
持

人

美

國
強

生
美

西
公

司
資

深
經

理

生

技
與

製
藥

國
家

型
計

劃
協

同
主

持
人

亞

洲
化

學
學

會
聯

合
會

主
席


亞

太
產

業
分

析
協

進
會

理
事

長

台

灣
遠

距
照

護
產

業
協

會
創

會
理

事
長

台

灣
玉

山
科

技
協

會
理

事
長


台

北
醫

學
大

學
醫

學
科

技
學

院
講

座
教

授

台

灣
積

體
電

路
製

造
有

限
公

司
董

事


三

福
化

工
股

份
有

限
公

司
獨

立
董

事

聚

和
國

際
股

份
有

限
公

司
董

事

體

學
生

物
科

技
股

份
有

限
公

司
董

事
長


奎

克
生

技
光

電
股

份
有

限
公

司
董

事
長


信

標
生

醫
股

份
有

限
公

司
董

事
長

- 
- 

- 
- 

獨 立 董 事

中
華

民
國

郭
宗

銘

男 61 ｜ 70 歲

11
2.

02
.0

8
3年

11
2.

02
.0

8 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 


台

灣
大

學
 E

M
BA

 會
研

所

台

北
大

學
會

計
學

系

東

海
大

學
管

理
學

院
高

階
經

營
管

理
碩

士
在

職
專

班
兼

任
教

授

國

立
台

北
大

學
會

計
學

系
碩

士
在

職
專

班
兼

任
副

教
授


國

立
臺

北
大

學
校

友
總

會
常

務
理

事

財

團
法

人
台

大
兒

童
健

康
基

金
會

常


中

華
票

券
金

融
股

份
有

限
公

司
獨

立
董

事

展

達
通

訊
股

份
有

限
公

司
獨

立
董

事

天

下
雜

誌
股

份
有

限
公

司
監

察
人


天

下
生

活
出

版
股

份
有

限
公

司
監

察
人

- 
- 

- 
- 
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職 稱

國
籍

或
註

冊
地

姓
名

性
別

年
齡

選
(就

)任
日
期

任
期

初
次

選
任
日
期

選
任

時

持
有
股
份

現
在

持
有
股
數

配
偶
、
未
成
年

子
女
現
在
持
有

股
份

利
用
他
人
名
義

持
有
股
份

主
要
經
（
學
）
歷

目
前
兼
任
本
公
司

及
其
他
公
司
之
職
務

具
配
偶
或
二
親
等
以
內

關
係
之
其
他
主
管
、
董

事
或
監
察
人

備
註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

務
監
察
人


國
際
領
袖
協
會
理
事


中
華
產
業
國
際
租
稅
協
會
常
務
監
事


台
灣
台
復
新
創
學
會
理
事


三
創
協
會
理
事


資
誠
聯
合
會
計
師
事
務
所
副
所
長
暨

高
資
產
家
族
企
業
主
持
會
計
師


資
誠
聯
合
會
計
師
事
務
所
稅
務
法
律

服
務
營
運
長


資
誠
聯
合
會
計
師
事
務
所
文
化
創
意

產
業
推
動
計
畫
主
持
人


資
誠
聯
合
會
計
師
事
務
所
家
族
企
業

傳
承
諮
詢
顧
問
服
務
主
持
會
計
師


國
立
台
北
大
學
會
計
系
系
友
會
理
事

長

台
灣
省
會
計
師
公
會
理
事


財
團
法
人
中
華
民
國
會
計
研
究
發
展

基
金
會
講
師


財
團
法
人
台
北
金
融
研
究
發
展
基
金

會
理
財
規
劃
師

(C
FP

)講
師


台
灣
大
學
及
東
吳
大
學
會
研
所
客
座

講
師


香
港
家
族
辦
公
室
協
會
理
事
暨
稅
務

專
業
委
員
會
主
任
委
員


影
響
原
創
影
視
股
分
有
限

公
司
監
察
人


台
灣
東
華
書
局
股
份
有
限

公
司
監
察
人


新
月
圖
書
股
份
有
限
公
司

監
察
人


台
灣
開
明
書
店
股
份
有
限

公
司
監
察
人


馬
哥
孛
羅
麵
包
股
份
有
限

公
司
監
察
人

獨 立 董 事

中
華

民
國

程
守
真

男 51 ｜ 60 歲

11
2.

02
.0

8
3年

11
2.

02
.0

8 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 


國
立
中
興
大
學
法
學
士


國

立
政

治
大

學
經

營
管

理
(E

M
BA

)碩
士
學
程

(修
習

) 

臺
灣
併
購
與
私
募
股
權
協
會
理
事


臺
灣
反
洗
錢
推
廣
協
會
監
事


財
團
法
人
東
南
科
技
大
學
監
察
人


常

在
國
際

法
律

事
務

所
律

師

精

華
光
學

股
份

有
限

公
司

獨
立
董
事


海

柏
特
股

份
有

限
公

司
獨

立
董
事

- 
- 

- 
- 

註
1：

本
公

司
已

選
任

3
席

獨
立

董
事

及
設

置
功

能
性

委
員

會
，

且
兼

任
公

司
經

理
人

之
董

事
未

逾
董

事
會

席
次

二
分

之
一

。
可

強
化

董
事

會
監

督
功

能
。

註
2：

為
法

人
董

事
指

派
代

表
人

。
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2. 法人股東之主要股東

112 年 5 月 22 日

法人股東名稱 法人股東之主要股東

安富大健康ㄧ號有限合夥

百星投資股份有限公司(16.67%) 
同記實業股份有限公司(16.67%) 
誼德光電科技股份有限公司(10.00%) 
遠雄人壽保險事業股份有限公司(10.00%) 
全球人壽保險股份有限公司(10.00%) 
台新人壽保險股份有限公司(10.00%) 
安富資本股份有限公司(4.53%) 
廣有金屬企業股份有限公司(4%) 
會統企業股份有限公司(2.13%) 
達利貳投資股份有限公司(2%) 

以賽亞資本有限公司

鑫達投資有限公司(82.69%) 
曾盟斌(13.81%) 
林俊劭(2.33%) 
邱士標(1.16%) 

中加顧問股份有限公司 中加投資發展股份有限公司(100%) 

3. 法人股東之主要股東屬法人者其主要股東：

112 年 5 月 22 日

法人名稱 法人之主要股東

百星投資股份有限公司

同記實業股份有限公司受託信託財產專戶(68.52%) 
蔡宏圖(31.47%) 
蔡宗翰(0.01%) 

同記實業股份有限公司

宏志實業股份有限公司(17.00%) 
憲昕實業股份有限公司(16.51%) 
成道實業股份有限公司(16.51%) 
憲芳實業股份有限公司(16.50%) 
成昕實業股份有限公司(16.50%) 
翰昕實業股份有限公司(16.08%) 
蔡宏圖(0.9%) 

誼德光電科技股份有限公司
陳致遠(100.00%) 
林安宙(0.00%) 

遠雄人壽保險事業股份有限公

司

信宇投資股份有限公司(19.00%) 
遠東建設事業股份有限公司(12.48%) 
遠見投資股份有限公司(8.91%) 
趙藤雄(8.49%) 
哈佛國際投資股份有限公司(6.71%) 
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法人名稱 法人之主要股東

瑞奇國際投資股份有限公司(6.43%) 
遠雄國際投資股份有限公司(6.43%) 
葉鈞耀(5.96%) 
趙玉女(5.77%) 
東源營造工程股份有限公司(5.63%) 

全球人壽保險股份有限公司 中瑋一股份有限公司(100%) 
台新人壽保險股份有限公司 台新金融控股股份有限公司(100%) 

安富資本股份有限公司

魏寶生(50%) 
林羣(25%) 
程淑芬(25%) 

廣有金屬企業股份有限公司

楊麥玲(32.01%) 
林怡君(23.05%) 
林啟清(16.56%) 
林承潔(14.38%) 
林凡傑(14.00%) 

會統企業股份有限公司

會統投資股份有限公司(54.45%) 
南聯國際貿易股份有限公司(15.44%) 
李棟樑(12.87%) 
長坤建設股份有限公司(4.82%) 
李啟銘(4.24%) 
李佩珊(4.10%) 
李啟弘(4.08%) 

達利貳投資股份有限公司 明基電通股份有限公司(100%) 

鑫達投資有限公司
同毓婷(60%) 
曾盟斌(40%) 

中加投資發展股份有限公司

環宇投資(股)公司(37.76%) 
中央投資(股)公司(31.97%) 
永豐餘投資控股(股)公司(12.93%) 
兆豐國際商業銀行(股)公司(2.09%) 
永豐餘典範投資(股)公司(1.6%) 
台灣石化合成(股)公司(1.6%) 
伸原投資(股)公司(1.6%) 
臺隆工業(股)公司(1.6%) 
和信投資(股)公司(1.55%) 
東盟開發實業(股)公司(1.31%) 
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4. 董事所具專業知識及獨立性情形：

條件

姓名

專業資格與經驗
獨立性

情形(註)

兼任其他

公開發行

公司獨立

董事家數

董事長：林羣

1. 芝加哥大學 MBA。
2. 現任台睿生物科技股份有限公司董事長及宜蘊生醫股份有限公司董事

長，具公司經營能力及經驗。

3. 未有公司法第 30 條各款情事。

非獨立董

事
1 

副董事長：簡海珊

1. 在新藥開發已有超過 30 年的經驗，曾任職於 Sterling Winthrop
（Kodak）、Sanofi、DuPont、Centocor（J&J）等國際知名藥廠擔任

資深高階主管。

2. 曾任安成生物科技(股)公司總經理及台灣生技整合育成中心(SI2C)營運

長，具公司經營能力及經驗。

3. 未有公司法第 30 條各款情事。

非獨立董

事
-- 

董事：

安富大健康ㄧ號有限

合夥

代表人：程淑芬

1. 現任國泰世華銀行董事、國泰金控投資長及英屬開曼群島商先知生物

科技股份有限公司董事。

2. 具備金融、商務、財務、會計、海外市場及併購等專業知識/能力；曾

任日盛金控資深執行副總經理、永豐金控/永豐金證券獨立董事、美林

環球投顧董事長暨台灣區研究部主管，並具有金控、銀行、證券及資

產管理等相關行業經驗

3. 未有公司法第 30 條各款情事。

非獨立董

事
-- 

董事：

以賽亞資本有限公司

代表人：李誠志

1. 美國威斯康辛州 Marquette university 化學碩士

2. 瑞典 M Dialysis 董事長，負責公司管理超過 10 年經驗。

3. 未有公司法第 30 條各款情事。

非獨立董

事
-- 

董事：

中加顧問股份有限公

司

代表人：李懿欣

1. 曾任元大投顧生技醫藥分析師及摩根投信投資管理部經理。

2. 未有公司法第 30 條各款情事。 非獨立董

事
-- 

董事：曾惠瑾

1. 公立大學會計學系兼任教授，執教超過五年。

2. 會計師執業三十五年，熟稔各國資本市場、跨國財務、稅務規劃、

併購、公司治理、產業發展及經營策略。對於新興產業抱持扶持協

助精神，曾輔導多家生醫新創設立及上市櫃。

3. 未有公司法第 30 條各款情事。

非獨立董

事
3 

獨立董事：李鍾熙

1. 台灣精準醫療產業協會理事長。

2. 台灣生物產業發展協會理事長。

3. 工業技術研究院院長。

4. 財團法人生物技術開發中心董事長。

5. 工研院化學工業研究所所長。

6. 美國阿岡國家實驗室計畫主持人。

7. 美國強生美西公司資深經理。

8. 台灣玉山科技協會理事長。

9. 台灣積體電路製造有限公司董事。

10. 奎克生技光電有限公司董事長。

11. 美國伊利諾理工大學博士。

12. 美國芝加哥大學企業管理碩士。

13. 美國哈佛大學進階企管班結業。

14. 未有公司法第 30 條各款情事。

(1)(2)(3)
(4)(5)(6)
(7)(8)(9)
(10)(11)

(12) 

3 
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條件

姓名

專業資格與經驗
獨立性

情形(註)

兼任其他

公開發行

公司獨立

董事家數

獨立董事：郭宗銘

1. 曾任資誠聯合會計師事務所副所長暨高資產家族企業主持會計師、稅

務法律服務營運長及文化創意產業推動計畫主持人。

2. 現任中華票券金融股份有限公司獨立董事及展達通訊股份有限公司獨

立董事。

3. 未有公司法第 30 條各款情事。

(1)(2)(3)
(4)(5)(6)
(7)(8)(9)
(10)(11)

(12) 

3 

獨立董事：程守真

1. 常在國際法律事務所合夥人。

2. 現任精華光學股份有限公司獨立董事及海柏特股份有限公司獨立董事

3. 未有公司法第 30 條各款情事。

(1)(2)(3)
(4)(5)(6)
(7)(8)(9)
(10)(11)

(12) 

2 

註：獨立董事於選任前二年及任職期間之獨立性情形(符合者揭露於上表)。
(1) 非為公司或其關係企業之受僱人。
(2) 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地

國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股東。
(4) 非 1.所列之經理人或 2.、3.所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。
(5) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人擔任公司

董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司
依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

(6) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司
或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

(7) 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受
僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任
者，不在此限)。

(8) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)、經理人或持股 5%以上股東(但特定
公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司
之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。

(9) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新台幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等
相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事(理事)、監察人(監事)、經理人及其
配偶。但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委
員會成員，不在此限。

(10) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。
(11) 未有公司法第 30 條各款情事之一。
(12) 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。
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5. 董事會多元化及獨立性：  

本公司現任董事成員多元化政策及落實情形如下： 

多元化

董事姓名

國
籍

基本條件與價值
產業經驗 專業能力

性
別

具
員
工
身
份

年齡
獨立董事
年資

41
至
50
歲

51
至
60
歲

61
至
70
歲

71
至
80
歲

3 
年
以
下

超
過
3 
年

電
子
科
技
業

生
技
醫
藥

創
業
投
資

財
務
金
融

管
理
顧
問

財
務
會
計

企
業
管
理

新
藥
研
發

林羣
中華

民國
男 - - - - - - -

簡海珊
中華

民國
女 - - - - - - - - - - -

安富大健康ㄧ號有限

合夥

代表人：程淑芬

中華

民國
女 - - - - - - - -

以賽亞資本有限公司

代表人：李誠志

中華

民國
男 - - - - - - - - - - -

中加顧問股份有限公

司

代表人：李懿欣

中華

民國
女 - - - - - - - - -

曾惠瑾
中華

民國
女 - - - - - - - - -

李鍾熙

(獨立董事) 
中華

民國
男 - - - - - - - - - -

郭宗銘

(獨立董事) 
中華

民國
男 - - - -   - - - - - -

程守真

(獨立董事) 
中華

民國
男 - - - - - - - - -

本公司於 112 年 2 月 8 日股東臨時會全面改選第六屆董事，共計 9 名董事(含 3
名獨立董事)，董事任期為 3 年。董事會成員之選任均以用人唯才為原則，具備營業

判斷、會計及財務分析、經營管理、危機處理能力、產業知識國際市場觀、領導及

決策能力，更具備產業經驗和專業知識，並跨足多項產業領域之多元互補能力。 

本公司董事成員皆為本國籍；組成結構占比分別為 3 名(33.3%)獨立董事、1 名

(11.1%)具員工身份之董事。董事成員年齡分布區間計有 1 名董事為年齡於 41-50

歲、2名董事為年齡於51-60歲、5名董事為年齡於61-70歲及1名董事為年齡於71-

80 歲。 

本公司董事會致力持續評估董事的獨立性，當中會考慮所有相關因素，其中包

括：相關董事能否持續為管理層及其他董事提出具建設性的問題、表達的觀點是否

獨立於管理層或其他董事，以及在董事會內外的言行舉止是否適當。本公司獨立非

執行董事的行為，在適當的情況下均能符合期望，展現以上特質。另，本公司已獲

得每位獨立董事的書面聲明，確認本身及二親等內親屬相對於公司的獨立性。全體

董事及相關個人簡歷，包括(如有)成員之間的關係，載於本年報第 9 頁至第 12 頁。

本公司董事具有多元化面向、互補及落實情形。未來仍視董事會運作、營運型態及

發展需求調整多元化方針，包括但不限於基本條件與價值、專業知識與技能等二大

面向之標準，以確保董事會成員應普遍具備執行職務所必須知識、技能及素養。 
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- 

- 
- 

- 
- 

- 


中

原
大

學
會

計
系


香

港
商

群
邑

有
限

公
司

台
灣

分
公

司
財

務
總

監


美

時
化

學
製

藥
股

份
有

限
公

司
財

務
及

會
計

處
長


太

景
生

物
科

技
股

份
有

限
公

司
會

計
處

長


荷

蘭
商

天
遞

(股
)公

司
台

灣
分

公
司

會
計

經

理
 (

TN
T 

Ex
pr

es
s)

 

勤

業
眾

信
會

計
師

事
務

所
審

計
副

理

- 
- 

- 
- 

- 

註
1：

本
公
司

已
選
任

3
席
獨

立
董
事
及

設
置
功

能
性
委

員
會

，
且
兼
任

公
司
經

理
人
之

董
事

未
逾
董
事

會
席
次

二
分
之

一
，

應
可
強
化

董
事
會

監
督
功

能
。

註
2：

於
11

2
年

5
月

10
日
升
任
資
深
副

總
經
理

。
註

3：
於

11
2
年

3
月

20
日
轉
任
政
府
專

案
副
總

經
理
。
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三
、

董
事

、
獨

立
董

事
、

總
經

理
及

副
總

經
理

之
酬

金

(一
)最

近
年

度
(1

11
年

)支
付

董
事

、
獨

立
董

事
、

總
經

理
及

副
總

經
理

之
酬

金
：

1.
一

般
董

事
及

獨
立

董
事

之
酬

金
：

單
位
：
新

台
幣
仟

元
；
比

例
：

%
 

職
稱

姓
名

董
事
酬
金

A
、

B、
C
及

D
等
四
項
總
額

及
占
稅
後
純
益

之
比
例

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

A、
B、

C、
D、

E、
F
及

G
等
七

項
總
額
及
占
稅

後
純
益
之
比
例

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

報
酬

(A
) 

退
職
退
休
金

(B
) 

董
事
酬
勞

(C
) 

業
務
執
行

費
用

(D
) 

薪
資

、
獎
金

及
特

支
費
等

(E
)(註

3)

退
職
退
休
金

(F
) 

員
工
酬
勞

(G
) 

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告
內
所

有
公
司

本
公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事

長
簡
海
珊

 (
註

1)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7,
85

0
7,

85
0

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(2
.8

6%
) 

(2
.8

6%
) 

- 

董
事

Fr
an

k 
W

en
-C

hi
 L

ee
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
24

2
1,

24
2

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.4

5%
) 

(0
.4

5%
) 

- 

董
事

曾
惠
瑾

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

董
事

胡
德
興

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

董
事

益
鼎

生
技

創
業

投
資

股
份

有

限
公
司

代
表
人
：
詹
月
瑄

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

董
事

以
賽
亞
資
本
有
限
公
司

代
表
人
：
曾
盟
斌

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

獨
立

董
事

時
大
鯤

25
9 

25
9 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0

9%
) 

(0
.0

9%
)

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0

9%
) 

(0
.0

9%
) 

- 

獨
立

董
事

甘
良
生

 (
註

2 
) 

13
7 

13
7 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0

5%
) 

(0
.0

5%
)

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.0

5%
) 

(0
.0

5%
) 

- 

獨
立

董
事

林
秀
戀

27
5 

27
5 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.1

0%
) 

(0
.1

0%
)

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(0
.1

0%
) 

(0
.1

0%
) 

- 

1.
請
敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
本
公
司
董
事

(包
含
一
般
董
事
及
獨
立
董
事

)及
經
理
人
之
薪
資
報
酬
，

除
法
令
或
章
程
另
有
規
定
者
外
，
依
「
董
事
及
經
理
人
薪
資
報
酬
管
理
辦
法
」
辦
理
。

2.
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
提
供
服
務

(如
擔
任
母
公
司

/財
務
報
告
內
所
有
公
司

/轉
投
資
事
業
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
。

註
1：

於
11

2
年

2
月

8
日
卸
任
董
事
長
改
任
副
董
事
長
。

註
2：

於
11

1
年

9
月

14
日
辭
任
獨
立
董
事
。

註
3：

含
員
工
認
股
權
之
股
份
基
礎
給
付
。
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2.
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

：
單

位
：

新
台

幣
仟

元
；

比
例

：
%

 

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

退
職

退
休

金

(B
) 

獎
金

及
特

支
費

等

(C
) 

員
工

酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B、
C
及

D
等
四

項
總
額
及
占
稅
後
純
益

之
比
例

(%
) 

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告
內
所
有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金
金
額

股
票
金
額

現
金
金
額

股
票
金
額

總
經

理
簡

海
珊

(註
1)

 

16
,1

92
 

16
,1

92
 

40
3 

40
3 

6,
02

5 
6,

02
5 

- 
- 

- 
- 

(8
.2

5%
)

(8
.2

5%
) 

- 

研
發

長
 

Fr
an

k 
W

en
-C

hi
 L

ee
 

專
案

組
合

部
副

總
經

理
張

惠
玲

(註
2)

 

商
務

發
展

部
副

總
經

理
陳

怡
君

營
運

管
理

部
副

總
經

理
林

舒
悅

(註
3)

 

財
會

部
副

總
經

理
顏

佳
霓

(註
4)

 

財
會

部
副

總
經

理
林

建
佑

(註
5)

 

財
會

部
副

總
經

理
吳

福
濱

(註
6)

 

註
1：

簡
海

珊
總

經
理

已
於

11
2
年

3
月

3
日

轉
任

國
際

策
略

長
。

註
2：

張
惠

玲
副

總
經

理
於

11
2
年

5
月

10
日

升
任

資
深

副
總

經
理

。
註

3：
林

舒
悅

副
總

經
理

於
11

2
年

3
月

20
日

轉
任

政
府

專
案

副
總

經
理

。
註

4：
顏

佳
霓

副
總

經
理

於
11

1
年

12
月

1
日

就
任

。
註

5：
林

建
佑

副
總

經
理

於
11

1
年

5
月

31
日

離
職

。
註

6：
吳

福
濱

副
總

經
理

於
11

1
年

4
月

21
日

就
任

，
並

於
11

1
年

9
月

22
日

離
職

。
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酬
金
級
距
表

給
付
本
公
司
各
個
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
級
距

總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名

前
四
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

) 
前
四
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

) 

本
公
司

財
務
報
告
內
所
有
公
司

低
於

1,
00

0,
00

0
元

顏
佳
霓

顏
佳
霓

1,
00

0,
00

0
元

(含
) 
～

  
 2

,0
00

,0
00

元
(不

含
)

Fr
an

k 
W

en
-C

hi
 L

ee
、
林
建
佑

 
Fr

an
k 

W
en

-C
hi

 L
ee
、
林
建
佑

2,
00

0,
00

0
元

(含
) 
～

  
 3

,5
00

,0
00

元
(不

含
)

張
惠
玲
、
陳
怡
君
、
吳
福
濱

張
惠
玲
、
陳
怡
君
、
吳
福
濱

3,
50

0,
00

0
元

(含
) 
～

  
 5

,0
00

,0
00

元
(不

含
)

林
舒
悦

林
舒
悦

5,
00

0,
00

0
元

(含
) 
～

  
10

,0
00

,0
00

元
(不

含
)

簡
海
珊

簡
海
珊

10
,0

00
,0

00
元

(含
) 
～

  
15

,0
00

,0
00

元
(不

含
)

- 
- 

15
,0

00
,0

00
元

(含
) 
～

  
30

,0
00

,0
00

元
(不

含
)

- 
- 

30
,0

00
,0

00
元

(含
) 
～

  
50

,0
00

,0
00

元
(不

含
)

- 
- 

50
,0

00
,0

00
元

(含
) 
～

 1
00

,0
00

,0
00

元
(不

含
)

- 
- 

10
0,

00
0,

00
0
元

以
上

- 
- 

總
計

 
8
人

 
8
人

3.
上
市
上
櫃
公
司
前
五
位
酬
金
最
高
主
管
之
酬
金
：
不
適
用
。

4.
分
派
員
工
酬
勞
之
經
理
人
姓
名
及
分
派
情
形
：
本
公
司
尚
屬
虧
損
階
段
，
故
無
分
派
員
工
酬
勞
之
情
形
。
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(二) 分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、獨立董事、

總經理及副總經理等之酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給

付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性：

1. 最近二年度給付董事、獨立董事、總經理及副總經理酬金總額占稅後純益之分析：

職稱（註）

110 年度

酬金總額占稅後純益比例(%)
111 年度

酬金總額占稅後純益比例(%)

本公司
財務報告

所有公司
本公司

財務報告

所有公司

董事 - - - -

獨立董事 - - (0.24%) (0.24%)

總經理及副總經理 (18.13%) (18.13%) (8.25%) (8.25%) 
註：總經理兼具董事資格。

2. 給付董事、獨立董事、總經理及副總經理酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程

序、與經營績效及未來風險之關聯性：

(1) 董事、獨立董事：

依公司章程規定，並由董事會決議董監酬勞分派案並提股東會報告。

(2) 總經理、研發長及副總經理等經理人：

酬金包含薪資、獎金及員工酬勞，薪資酬勞係依所擔任之職位、所承擔之責

任及對本公司之貢獻度，並參酌同業水準議定之，員工酬勞係依公司章程規定，

並由董事會決議員工酬勞分派案並提股東會報告。
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四、 公司治理運作情形

(一) 董事會運作情形

本公司 111 年度及截至年報刊印日為止，董事會共開會 13 次，董事出席情形如下

職 稱 姓 名
實際出

席次數

委託出

席次數

實際出

席率(%) 備註

董事長

(註 1) 林羣 4  0  100% 
112.2.8 選任

應出席 4 次

副董事長

(註 2) 簡海珊 13 0 100% - 

董 事

(註 1) 安富大健康ㄧ號有限合夥 3 1 75% 
112.2.8 選任

應出席 4 次

董 事

(註 3) 以賽亞資本有限公司 12 0 100% 
111.3.15 選任

應出席 12 次

董 事

(註 1) 中加顧問股份有限公司 4 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 4 次

董 事

(註 3) Frank Wen-Chi Lee 8 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 8 次

董 事

(註 3) 益鼎生技創業投資股份有限公司 8 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 8 次

董 事

(註 3) 胡德興 8 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 8 次

董 事

(註 3) 曾惠瑾 12 0 100% 
111.3.15 選任

應出席 12 次

獨立董事

(註 1) 李鍾熙 4 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 4 次

獨立董事

(註 1) 郭宗銘 4 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 4 次

獨立董事

(註 1) 程守真 4 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 4 次

獨立董事

(註 3) 時大鯤 8 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 8 次

獨立董事

(註 4) 甘良生 2 3  40% 
111.3.15 選任

應出席 5 次

獨立董事

(註 3) 林秀戀 8 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 8 次

董 事

(註 3) 張婉雅 1 0  100%  
111.3.15 解任

應出席 1 次

董 事

(註 3) 

英屬蓋曼群島商

BRIM Biotechnology, Inc.  
(代表人：Frank Wen-Chi Lee) 

1 0  100%  
111.3.15 解任

應出席 1 次

董 事

(註 3) 
九鼎創業投資股份有

(代表人：張情福) 1 0 100% 
111.3.15 解任

應出席 1 次

董 事

(註 3) 
九鼎創業投資股份有

（代表人：詹月瑄）
1 0 100% 

111.3.15 解任

應出席 1 次
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監察人

(註 3) 惠華創業投資股份有限公司 1 0 100% 
111.3.15 解任

應出席 1 次

監察人

(註 3) 陳茂松 1 0 100% 
111.3.15 解任

應出席 1 次
註 1：本公司於 112 年 2 月 8 日召開股東臨時會，全面改選第六屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 112 年 2 月 8

日至 115 年 2 月 7 日止，原董事及獨立董事任期至 112 年 2 月 8 日股東臨時會完成時止。
註 2：於 112 年 2 月 8 日解任董事長改任副董事長。
註 3：本公司於 111 年 3 月 15 日召開股東臨時會，全面改選第五屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 111 年 3 月 15

日至 114 年 3 月 14 日止，原董事及監察人任期至 111 年 3 月 15 日股東臨時會完成時止。
註 4：於 111 年 9 月 14 日辭任獨立董事。

其他應記載事項：

一. 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事

意見及公司對獨立董事意見之處理：

(1) 證券交易法第 14 條之 3 所列事項：本公司已設置審計委員會，不適用證券交易法第 14
條之 3 規定，相關資料請參閱年報第 27 頁至第 30 頁審計委員會運作情形。

(2) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事 會議決事

項：無此情形。

二. 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及

參與表決情形：
董事會

日期/期別
議案內容 董事姓名 應利益迴避原因 表決情形

111.4.27 
第五屆第 3 次

訂定「董事薪資酬勞辦

法」案

獨立董事時大鯤先生、

甘良生先生及林秀戀女

士

利害關係人 經主席徵詢其餘出席

董事同意無異議照案

通過。

111.12.7 
第五屆第 7 次

修訂「董事薪資報酬辦

法」案

獨立董事時大鯤先生及

林秀戀女士

利害關係人 經主席徵詢其餘出席

董事同意無異議照案

通過。

112.2.16 
第六屆第 2 次

簡海珊博士請辭總經理

一職暨改任國際策略長

一職案

簡海珊副董事長 利害關係人 簡副董事長就本案有

自身利害關係，依法

迴避，經主席徵詢全

體出席董事無異議照

案通過。

2022 年激勵獎金發放案 簡海珊副董事長 利害關係人 簡副董事長就本案有

自身利害關係，依法

迴避，經主席徵詢全

體出席董事無異議照

案通過。

新任董事長薪酬訂定案 林羣董事長 利害關係人 指定由簡海珊副董事

長暫代主席，經主席

徵詢全體出席董事無

異議照案通過。

三. 上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估

內容等資訊，並填列董事會評鑑執行情形：本公司為興櫃公司，故不適用。

四. 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與

執行情形評估：本公司於 111 年 3 月 15 日成立審計委員會及薪資報酬委員會以強化公司治

理。
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(二) 審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形

1. 審計委員會運作情形：

本公司 111 年度及截至年報刊印日為止，審計委員會共開會 10 次，獨立董事出席情

形如下：

職 稱 姓 名
實際出席

次數

委託出席

次數
實際出席率

(%) 
備註

獨立董事

暨召集人

(註 1) 
郭宗銘 3 0 100% 

112.2.8 選任

應出席 3 次

獨立董事

(註 1) 李鍾熙 3 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 3 次

獨立董事

(註 1) 程守真 3 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 3 次

獨立董事

暨召集人

(註 2) 
林秀戀 7 0 100% 

112.2.8 解任

應出席 7 次

獨立董事

(註 2) 時大鯤 7 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 7 次

獨立董事

(註 3) 甘良生 1 3 25% 
111.3.15 選任

應出席 4 次
註 1：本公司於 112 年 2 月 8 日召開股東臨時會，全面改選第六屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 112 年 2 月

8 日至 115 年 2 月 7 日止，原董事及獨立董事任期至 112 年 2 月 8 日股東臨時會完成時止。
註 2：本公司於 111 年 3 月 15 日召開股東臨時會，全面改選第五屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 111 年 3

月 15 日至 114 年 3 月 14 日止。
註 3：於 111 年 9 月 14 日辭任獨立董事。

其他應記載事項 ：

一. 審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、獨立董

事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審計委員

會意見之處理。

(1) 證券交易法第 14 條之 5 所列事項：

審計委員會

日期/期別
議案內容

獨立董事反對

意見、保留意

見或重大建議

公司對獨立董

事意見處理
決議結果

111.3.23 
第一屆第 1 次

110 年度營業報告書及財務報表

(含合併財務報表)案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

110 年度「內部控制制度聲明

書」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「印鑑管理辦法」案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

訂定「第五次員工認股權憑證發

行及認股辦法」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

訂定「內部人新就(解)任資料申

報作業程序」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

訂定「道德行為準則」案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。
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訂定「誠信經營作業程序及行為

指南」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

訂定「誠信經營守則」案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「取得或處分資產處理程

序」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

111.4.27 
第一屆第 2 次

本公司 111 年度簽證會計師委任

及報酬案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修正本公司「第五次員工認股權

憑證發行及認股辦法」 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

高階主管任用案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

111.5.16 
第一屆第 3 次

臨床試驗合作策略案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

111.8.12 
第一屆第 4 次

111 年第二季財務報表案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

辦理現金增資發行新股案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

111.9.23 
第一屆第 5 次

修訂「誠信經營作業程序及行為

指南」案 

出席委員們認

為需再做一些

研究，與公司

討論內控資

訊，請公司提

供更多資訊，

未來才決議。

經公司內部討

論，維持原辦

法內容，不作

修訂。

請公司提供更多資訊再

作決議。

修訂「誠信經營守則」案 

出席委員們認

為需再做一些

研究，與公司

討論內控資

訊，請公司提

供更多資訊，

未來才決議。

經公司內部討

論，維持原辦

法內容，不作

修訂。

請公司提供更多資訊再

作決議。

修訂「印鑑管理辦法」案 

出席委員們認

為需要請公司

提供更多的資

訊，再作決

議。

經公司內部討

論，維持原辦

法內容，不作

修訂。

請公司提供更多資訊再

作決議。

訂定 111 年度現金增資認股基準

日及相關事宜案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

111.12.7 
第一屆第 6 次

新任會計暨財務主管任用案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

111.12.29 
第一屆第 7 次

內部重大資訊處理暨防範內線交

易管理辦法案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

112.2.16 
第二屆第 1 次

稽核主管異動案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

112.3.20 
第二屆第 2 次

111 年度營業報告書及會計決算

表冊案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

111 年度內部控制制度聲明書案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

訂定「第六次員工認股權憑證發

行及認股辦法」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。
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修訂「取得或處分資產處理程

序」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「董事會議事規範」案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「內部人新就(解)任資料申

報作業程序」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「會計制度」案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「會計專業判斷程序、會計

政策與估計變動管理辦法」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「內部稽核制度實施細則」

案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

112.5.9 
第二屆第 3 次

辦理現金增資發行新股案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修正本公司「第六次員工認股權

憑證發行及認股辦法」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

112 年度簽證會計師委任及報酬

案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「內部控制制度-採購循

環」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「印鑑管理辦法」案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「核決權限管理辦法」案 無 不適用
經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

修訂「處理董事要求之標準作業

程序」案 
無 不適用

經主席徵詢全體委員，

無異議照案通過。

(2) 除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事

項：無此情形。
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二. 獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴

避原因以及參與表決情形：無此情形。

三. 獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝

通之重大事項、方式及結果等）。

本公司於 111 年 3 月 15 日成立審計委員會運作並於 111 年 3 月 23 日及 112 年 3 月

20 日審查會議中之財務報表案，會計師列席對其財報查核內容對獨立董事作說明。獨立

董事亦有會計師之郵件信箱，得隨時與會計師作溝通討論。

內部稽核主管每月定期出具稽核報告於次月底前交付獨立董事審閱，並按季參與審

計委員會及董事會報告；審計委員會由全體獨立董事組成，負責審查本公司內控、內稽

運作情形及公司自行檢查結果，並出具審查報告，本公司獨立董事與內部稽核主管溝通

良好。
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司
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司
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有
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

暨
防

範
內

線
交

易
管

理
辦

法
」

經
董

事
會

核
准

辦
理

，
另

訂
有

「
道

德
行

為

準
則

」
，

規
範

董
事

、
經

理
人

及
受

僱
人

負
有

保
密

責

任
，

不
得

洩
露

所
知

悉
之

內
部

重
大

資
訊

予
他

人
。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
公

司
治

理
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

三
、

董
事

會
之

組
成

及
職

責

(一
)
董

事
會

是
否

就
成

員
組

成
擬

訂
多

元
化

方
針

及
落

實
執

行
？

(二
)
公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
，

是
否

自
願

設
置

其
他

各
類

功
能

性
委

員
會

？

(三
)
公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評
估

方

式
，

每
年

並
定

期
進

行
績

效
評

估
，

且
將

績
效

評
估

之

結
果

提
報

董
事

會
，

並
運

用
於

個
別

董
事

薪
資

報
酬

及

提
名

續
任

之
參

考
？

(四
)
公

司
是

否
定

期
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
？

(一
)
本

公
司

董
事

會
成

員
之

選
任

均
以

用
人

唯
才

為
原

則
，

具
備

營
業

判
斷

、
會

計
及

財
務

分
析

、
經

營
管

理
、

危

機
處

理
能

力
、

產
業

知
識

國
際

市
場

觀
、

領
導

及
決

策

能
力

，
更

具
備

產
業

經
驗

和
專

業
知

識
，

並
跨

足
多

項

產
業

領
域

之
多

元
互

補
能

力
。

(二
)
本

公
司

目
前

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
，

其
中

委
員

皆
為

獨
立

董
事

擔
任

，
其

他
功

能
性

委

員
會

未
來

將
視

需
要

增
設

之
。

(三
)
本

公
司

已
明

訂
「

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
」

，
針

對
董

事
對

公
司

營
運

參
與

程
度

及
貢

獻
價

值
、

每
年

應
進

修

時
數

、
利

益
迴

避
、

與
公

司
管

理
階

層
溝

通
及

審
核

公

司
財

務
及

稽
核

報
告

等
均

有
定

期
追

蹤
及

紀
錄

。

(四
)
會

計
師

異
動

時
須

提
報

董
事

會
，

且
公

司
每

年
都

有
評

估
會

計
師

獨
立

性
。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

四
、

上
市

上
櫃

公
司

是
否

設
置

適
任

及
適

當
人

數
之

公
司

治

理
專

(兼
)職

單
位

或
人

員
，

並
指

定
公

司
治

理
主

管
，

負
責

公
司

治
理

相
關

事
務

(包
括

但
不

限
於

提
供

董

事
、

監
察

人
執

行
業

務
所

需
資

料
、

協
助

董
事

、
監

察

人
遵

循
法

令
、

依
法

辦
理

董
事

會
及

股
東

會
之

會
議

相

本
公

司
為

興
櫃

公
司

，
對

於
提

升
公

司
治

理
有

具
體

的
推

動

計
畫

，
訂

有
公

司
治

理
實

務
守

則
並

揭
露

於
公

開
資

訊
觀

測

站
，

同
時

持
續

跟
進

公
司

治
理

最
新

修
訂

相
關

法
規

，
並

設

置
符

合
上

市
櫃

公
司

董
事

會
設

置
及

行
使

職
權

遵
循

事
項

要

點
之

公
司

治
理

主
管

，
負

責
公

司
治

理
架

構
之

規
劃

、
推

進

符
合

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
公

司
治

理
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

關
事

宜
、

辦
理

公
司

登
記

及
變

更
登

記
、

製
作

董
事

會

及
股

東
會

議
事

錄
等

)？
時

程
、

增
(修

)辦
法

乃
至

執
行

面
遵

循
最

新
法

規
、

召
開

股
東

(董
事

)會
議

、
協

助
董

事
執

行
業

務
及

遵
循

法
令

及
善

盡
企

業

社
會

責
任

等
。

五
、

公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

(包
括

但
不

限
於

股
東

、

員
工

、
客

戶
及

供
應

商
等

)溝
通

管
道

，
及

於
公

司
網

站
設

置
利

害
關

係
人

專
區

，
並

妥
適

回
應

利
害

關
係

人

所
關

切
之

重
要

企
業

社
會

責
任

議
題

？

本
公

司
設

有
發

言
人

及
代

理
發

言
人

，
作

為
利

害
關

係
人

溝

通
管

道
，

利
害

關
係

人
如

有
需

要
得

隨
時

以
電

話
、

書
信

、

傳
真

及
電

子
郵

件
等

方
式

與
本

公
司

聯
繫

。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

六
、

公
司

是
否

委
任

專
業

股
務

代
辦

機
構

辦
理

股
東

會
事

務
？

本
公

司
已

委
託

永
豐

金
證

券
股

份
有

限
公

司
股

務
代

理
機

構

辦
理

相
關

股
東

會
事

務
。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

七
、

資
訊

公
開

(一
)
公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公

司
治

理
資

訊
？

(二
)
公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式

(如
架

設
英

文

網
站

、
指

定
專

人
負

責
公

司
資

訊
之

蒐
集

及
揭

露
、

落

實
發

言
人

制
度

、
法

人
說

明
會

過
程

放
置

公
司

網
站

等
)？

(三
)
公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
並

申
報

年
度

財
務

報
告

，
及

於
規

定
期

限
前

提
早

公
告

並
申

報

第
一

、
二

、
三

季
財

務
報

告
與

各
月

份
營

運
情

形
？

(一
)
本

公
司

已
架

設
中

英
文

網
站

，
相

關
資

訊
將

逐
步

完
善

揭
露

。
且

本
公

司
依

規
定

定
期

及
不

定
期

於
公

開
資

訊

觀
測

站
申

報
各

項
財

務
及

業
務

資
訊

。

(二
)
本

公
司

設
有

專
責

人
員

蒐
集

及
揭

露
公

司
資

訊
，

並
設

有
發

言
人

及
代

理
發

言
人

對
外

發
言

；
法

人
說

明
會

簡

報
資

料
亦

放
置

於
公

司
網

站
投

資
人

專
區

及
公

開
資

訊

觀
測

站
。

(三
)
本

公
司

均
按

規
定

公
告

並
申

報
年

度
財

務
報

告
、

半
年

度
財

務
報

告
及

各
月

份
營

運
情

形
。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
公

司
治

理
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

八
、

公
司

是
否

有
其

他
有

助
於

瞭
解

公
司

治
理

運
作

情
形

之

重
要

資
訊

(包
括

但
不

限
於

員
工

權
益

、
僱

員
關

懷
、

投
資

者
關

係
、

供
應

商
關

係
、

利
害

關
係

人
之

權
利

、

董
事

及
監

察
人

進
修

之
情

形
、

風
險

管
理

政
策

及
風

險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公

司
為

董
事

及
監

察
人

購
買

責
任

保
險

之
情

形
等

)？

 
1.
員

工
權

益
：

本
公

司
以

誠
信

對
待

員
工

，
並

訂
有

各
項

員
工

福
利

措
施

、

教
育

訓
練

辦
法

及
績

效
發

展
計

畫
等

以
維

護
員

工
權

益
及

培
訓

員
工

，
且

員
工

與
主

管
間

溝
通

管
道

順
暢

，
勞

資
關

係
良

好
。

2.
投

資
者

關
係

：

本
公

司
設

有
發

言
人

制
度

，
並

委
託

專
業

股
務

代
理

機

構
，

負
責

處
理

股
東

相
關

問
題

。
另

為
使

投
資

大
眾

瞭
解

本
公

司
經

營
狀

況
，

本
公

司
依

規
定

揭
露

相
關

資
訊

於
公

開
資

訊
觀

測
站

。

3.
董

事
對

利
害

關
係

議
案

迴
避

之
執

行
情

形
之

權
利

：

本
公

司
董

事
對

於
有

利
害

關
係

之
議

案
遵

循
迴

避
原

則
，

不
參

與
表

決
。

4.
董

事
及

監
察

人
進

修
之

情
形

：

本
公

司
董

事
及

監
察

人
均

具
備

相
關

專
業

知
識

，
為

更
強

化
董

事
會

之
職

能
，

董
事

及
獨

立
董

事
不

定
期

針
對

相
關

專
業

課
程

參
與

進
修

。

5.
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
：

本
公

司
依

法
訂

定
各

項
內

部
規

章
並

遵
循

以
控

制
風

險
。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
公

司
治

理
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

6.
客

戶
政

策
：

依
內

部
控

制
相

關
辦

法
執

行
。

7.
本

公
司

自
11

1年
度

起
每

年
皆

為
董

事
購

買
責

任
保

險
。

九
、

請
就

臺
灣

證
券

交
易

所
股

份
有

限
公

司
公

司
治

理
中

心
最

近
年

度
發

布
之

公
司

治
理

評
鑑

結
果

說
明

已
改

善
情

形
，

及
就

尚
未

改
善

者
提

出
優

先
加

強

事
項

與
措

施
。

(未
列

入
受

評
公

司
者

無
需

填
列

) 
本

公
司

為
興

櫃
公

司
，

故
不

適
用

。
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(四
)公

司
如

有
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

者
，

應
揭

露
其

組
成

及
運

作
情

形
：

1.
薪

資
報

酬
委

員
會

組
成

身
分

別

條
件

姓
名

是
否

具
有

五
年

以
上

工
作

經
驗

及
下

列
專

業
資

格
符

合
獨

立
性

情
形

(註
2)

 

兼
任

其
他

公
開

發
行

公
司

薪
資

報

酬
委

員
會

成
員

家
數

商
務

、
法

務
、

財
務

、

會
計

或
公

司
業

務
所

須

相
關

科
系

之
公

私
立

大

專
院

校
講

師
以

上

法
官
、
檢
察
官
、
律

師
、
會
計
師
或
其
他
與

公
司
業
務
所
需
之
國
家

考
試
及
格
領
有
證
書
之

專
門
職
業
及
技
術
人
員

商
務

、
法

務
、

財
務

、
會

計
或

公
司

業
務

所
需

之
工

作
經

驗

1 
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

獨
立

董
事

李
鍾

熙
(註

2)
 

- 
- 

V
 

V
 

V
V

V
V

V
V

V
V

V
V

V
- 

獨
立

董
事

郭
宗

銘
(註

2)
 

- 
V

 
V

 
V

 
V

V
V

V
V

V
V

V
V

V
V

- 

獨
立

董
事

程
守

真
(註

2)
 

- 
V

 
V

 
V

 
V

V
V

V
V

V
V

V
V

V
V

- 

獨
立

董
事

林
秀

戀
(註

3)
 

- 
V

 
V

 
V

 
V

V
V

V
V

V
V

V
V

V
V

- 

獨
立

董
事

時
大

鯤
(註

3)
  

- 
- 

V
 

V
 

V
V

V
V

V
V

V
V

V
V

V
- 

獨
立

董
事

甘
良

生
(註

4)
 

- 
- 

V
 

V
 

V
V

V
V

V
V

V
V

V
V

V
- 

註
 1

：
各

成
員

於
選

任
前

二
年

及
任

職
期

間
符

合
下

述
各

條
件

者
，

請
於

各
條

件
代

號
下

方
空

格
中

打
“V

”。
(1

)非
為

公
司

或
其

關
係

企
業

之
受

僱
人

。

(2
)非

公
司

或
其

關
係

企
業

之
董

事
、

監
察

人
(但

如
為

公
司

與
其

母
公

司
、

子
公

司
或

屬
同

一
母

公
司

之
子

公
司

依
本

法
或

當
地

國
法

令
設

置
之

獨
立

董
事

相
互

兼
任

者
，

不

在
此

限
)。

(3
)非

本
人

及
其

配
偶

、
未

成
年

子
女

或
以

他
人

名
義

持
有

公
司

已
發

行
股

份
總

數
1%

以
上

或
持

股
前

十
名

之
自

然
人

股
東

。

(4
)非

(1
)所

列
之

經
理

人
或

(2
)、

(3
)所

列
人

員
之

配
偶

、
二

親
等

以
內

親
屬

或
三

親
等

以
內

直
系

血
親

親
屬

。

(5
)非

直
接

持
有

公
司

已
發

行
股

份
總

數
5%

以
上

、
持

股
前

五
名

或
依

公
司

法
第

27
條

第
1
項

或
第

2
項

指
派

代
表

人
擔

任
公

司
董

事
或

監
察

人
之

法
人

股
東

之
董

事
、

監
察

人
或

受
僱

人
(但

如
為

公
司

與
其

母
公

司
、

子
公

司
或

屬
同

一
母

公
司

之
子

公
司

依
本

法
或

當
地

國
法

令
設

置
之

獨
立

董
事

相
互

兼
任

者
，

不
在

此
限

)。
(6

)非
與

公
司

之
董

事
席

次
或

有
表

決
權

之
股

份
超

過
半

數
係

由
同

一
人

控
制

之
他

公
司

董
事

、
監

察
人

或
受

僱
人

(但
如

為
公

司
或

其
母

公
司

、
子

公
司

或
屬

同
一

母
公

司
之

子
公

司
依

本
法

或
當

地
國

法
令

設
置

之
獨

立
董

事
相

互
兼

任
者

，
不

在
此

限
)。

(7
)非

與
公

司
之

董
事

長
、

總
經

理
或

相
當

職
務

者
互

為
同

一
人

或
配

偶
之

他
公

司
或

機
構

之
董

事
(理

事
)、

監
察

人
(監

事
)或

受
僱

人
(但

如
為

公
司

與
其

母
公

司
、

子
公

司
或

屬
同

一
母

公
司

之
子

公
司

依
本

法
或

當
地

國
法

令
設

置
之

獨
立

董
事

相
互

兼
任

者
，

不
在

此
限

)。
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(8
)非

與
公

司
有

財
務

或
業
務

往
來

之
特

定
公

司
或

機
構

之
董

事
（

理
事

）
、

監
察

人
（

監
事

）
、

經
理

人
或
持

股
5%

以
上
股

東
（
但

特
定
公

司
或

機
構
如

持
有

公
司

已
發
行

股
份

總
數

20
%
以

上
，

未
超
過

50
%
，

且
為

公
司

與
其

母
公

司
、

子
公

司
或

屬
同

一
母

公
司

之
子

公
司

依
本

法
或

當
地

國
法

令
設

置
之

獨
立

董
事

相
互

兼
任

者
，

不
在

此

限
）

。

(9
)非

為
公

司
或

關
係
企

業
提
供

審
計

或
最

近
二
年

取
得

報
酬
累

計
金
額
未

逾
新
臺
幣

50
萬
元

之
商
務
、

法
務

、
財

務
、

會
計

等
相

關
服

務
之

專
業

人
士

、
獨

資
、

合
夥

、
公

司
或

機
構

之
企

業
主

、
合

夥
人

、
董

事
（

理
事

）
、

監
察

人
（

監
事

）
、

經
理

人
及

其
配

偶
。

但
依

證
券

交
易

法
或

企
業

併
購

法
相

關
法

令
履

行
職

權
之

薪
資

報
酬

委
員

會
、

公
開

收
購
審

議
委
員

會
或

併
購

特
別

委
員
會

成
員
，

不
在

此
限
。

(1
0)

未
有

公
司

法
第

30
條

各
款

情
事
之

一
。

(1
1)

未
有

公
司

法
第

30
 條

各
款
情

事
之
一
。

(1
2)

未
有

公
司

法
第

27
 條

規
定

以
政
府

、
法

人
或
其

代
表
人

當
選

。

註
2：

本
公

司
於

11
2
年

2
月

8
日
召

開
股

東
臨
時

會
，
全

面
改
選
第
六

屆
董
事

(含
獨
立
董

事
)，

任
期
三

年
，

自
11

2
年

2
月

8
日

至
11

5
年

2
月

7
日

止
，

原
董

事
及

獨
立

董
事

任
期

至
11

2
年

2
月

8
日
股

東
臨

時
會

完
成

時
止
。

註
3：

本
公

司
於

11
1
年

3
月

15
日

召
開

股
東
臨

時
會
，

全
面

改
選
第
五

屆
董
事

(含
獨
立
董

事
)，

任
期
三

年
，

自
11

1
年

3
月

15
日

至
11

4
年

3
月

14
日

止
。

註
4：

於
11

1
年

9
月

14
日
辭

任
獨

立
董

事
。
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2. 薪資報酬委員會運作情形資訊

(1) 本公司之薪酬委員會委員計 3 人。

(2) 本公司 111 年度及截至年報刊印日為止，薪資委員會共開會 6 次，委員出席情形

如下：

職 稱 姓 名
實際列席

次數

委託出席

次數
實際出席率

(%) 
備註

召集人

(註 1) 李鍾熙 2 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 2 次

委員

(註 1) 郭宗銘 2 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 2 次

委員

(註 1) 程守真 2 0 100% 
112.2.8 選任

應出席 2 次

召集人

(註 2) 林秀戀 4 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 4 次

委員

(註 2) 時大鯤 4 0 100% 
112.2.8 解任

應出席 4 次

委員

(註 3) 甘良生 1 1 50% 
111.3.15 選任

應出席 2 次

註 1：本公司於 112 年 2 月 8 日召開股東臨時會，全面改選第六屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 112 年 2 月 8
日至 115 年 2 月 7 日止，原董事及獨立董事任期至 112 年 2 月 8 日股東臨時會完成時止。

註 2：本公司於 111 年 3 月 15 日召開股東臨時會，全面改選第五屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 111 年 3 月 15
日至 114 年 3 月 14 日止。

註 3：於 111 年 9 月 14 日辭任獨立董事。

其他應記載事項：

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董

事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報

酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無此情形。

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪

資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無此情形。
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(五
)推

動
永

續
發

展
執

行
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

推
動

項
目

執
行

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

一
、

公
司

是
否

建
立

推
動

永
續

發
展

之
治

理
架

構
，

且
設

置
推

動
永

續
發

展
專

（
兼

）
職

單
位

，
並

由
董

事
會

授
權

高
階

管
理

階
層

處
理

，
及

董
事

會
督

導
情

形
？

本
公

司
在

經
營

運
作

的
同

時
，

也
努

力
學

習
善

盡
永

續
發

展

之
責

任
，

雖
未

設
置

專
職

單
位

，
但

係
以

總
經

理
為

首
推

動

永
續

發
展

，
對

於
公

司
治

理
、

利
害

關
係

、
公

益
參

與
相

關

事
項

，
均

以
永

續
發

展
實

務
守

則
為

本
並

進
行

必
要

之
修

訂
，

帶
領

同
仁

共
同

推
動

永
續

發
展

的
運

作
，

工
作

計
畫

包

含
各

項
宣

導
與

教
育

訓
練

，
致

力
永

續
環

境
的

維
護

及
公

益

等
，

迄
今

尚
無

違
反

永
續

發
展

實
務

守
則

之
糾

紛
情

事
。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務

守
則

二
、

公
司

是
否

依
重

大
性

原
則

，
進

行
與

公
司

營
運

相
關

之
環

境
、

社
會

及
公

司
治

理
議

題
之

風
險

評
估

，
並

訂
定

相
關

風
險

管
理

政
策

或
策

略
？

本
公

司
已

訂
定

「
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
」

區
分

為
落

實

公
司

治
理

、
發

展
永

續
環

境
、

維
護

社
會

公
益

及
加

強
企

業

永
續

發
展

資
訊

揭
露

等
四

個
面

向
，

未
來

將
依

據
相

關
規

範

及
環

保
法

規
運

作
並

檢
討

及
改

進
。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務

守
則

三
、

環
境

議
題

(一
)
公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之

環
境

管
理

制

度
？

(二
)
公

司
是

否
致

力
於

提
升

能
源

使
用

效
率

及
使

用
對

環

境
負

荷
衝

擊
低

之
再

生
物

料
？

(一
)
本

公
司

所
屬

產
業

係
從

事
生

技
研

發
，

不
適

用
 I

SO
 

14
00

1或
類

似
之

環
境

管
理

系
統

驗
證

。
本

公
司

辦
公

環
境

均
依

照
安

全
建

築
法

規
、

消
防

法
規

，
定

期
安

全
檢

查
並

配
合

大
樓

管
理

運
作

等
維

護
工

作
環

境
。

(二
)
本

公
司

辦
公

室
採

用
節

能
燈

具
，

落
實

資
源

垃
圾

分

類
回

收
，

提
倡

垃
圾

減
量

，
使

用
再

生
紙

，
以

提
升

各
項

資
源

之
利

用
效

率
。

本
公

司
係

屬
生

技
研

發
產

業
並

無
生

產
作

業
，

對
實

驗
室

與
辦

公
所

產
生

之
環

境
影

響
持

續
進

行
減

量
，

在
維

護
永

續
環

境
的

措
施

上
，

與
守

則
尚

無
重

大
差

異
。
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推
動

項
目

執
行

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(三
)
公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛

在
風

險
與

機
會

，
並

採
取

相
關

之
因

應
措

施
？

（
四

）
公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

、
用

水

量
及

廢
棄

物
總

重
量

，
並

制
定

溫
室

氣
體

減
量

、
減

少
用

水
或

其
他

廢
棄

物
管

理
之

政
策

？

(三
)
本

公
司

因
產

業
特

性
，

氣
候

變
遷

之
影

響
並

不
大

，

然
為

降
低

氣
候

變
遷

對
全

球
環

境
及

產
業

帶
來

之
衝

擊
，

本
公

司
仍

極
力

響
應

節
能

減
碳

，
減

少
不

必
要

的
資

源
使

用
。

(四
)
本

公
司

所
屬

產
業

係
從

事
生

技
研

發
，

尚
無

從
事

製

造
生

產
等

溫
室

氣
體

排
放

之
情

事
。

四
、

社
會

議
題

（
一

）
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約

，
制

定

相
關

之
管

理
政

策
與

程
序

？

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福
利

措
施

（
包

括

薪
酬

、
休

假
及

其
他

福
利

等
）

，
並

將
經

營
績

效
或

成
果

適
當

反
映

於
員

工
薪

酬
？

(一
)
本

公
司

為
落

實
保

障
人

權
之

社
會

責
任

，
具

體
的

管

理
首

先
落

實
在

職
場

多
元

性
，

不
因

性
別

、
年

齡
、

種
族

、
黨

派
、

身
心

障
礙

而
為

差
別

待
遇

或
升

遷
，

依
勞

動
法

規
保

障
員

工
之

合
法

權
益

，
並

提
列

退
休

金
。

(二
)
員

工
福

利
措

施
之

訂
定

皆
比

照
勞

基
法

或
優

於
勞

基

法
，

依
法

投
保

勞
、

健
保

。
公

司
成

立
迄

今
未

曾
有

員
工

向
勞

動
單

位
申

訴
，

勞
檢

也
未

有
重

大
缺

失
。

惟
本

公
司

仍
在

研
發

階
段

尚
未

獲
利

，
僅

能
將

經
營

績
效

或
成

果
反

映
於

員
工

升
遷

及
具

股
票

性
質

之
獎

酬
(員

工
認

股
權

憑
證

)。

符
合

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務

守
則
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推
動

項
目

執
行

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

（
三

）
公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康

之
工

作
環

境
，

並

對
員

工
定

期
實

施
安

全
與

健
康

教
育

？

（
四

）
公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能

力
發

展
培

訓

計
畫

？

（
五

）
針

對
產

品
與

服
務

之
顧

客
健

康
與

安
全

、
客

戶
隱

私
、

行
銷

及
標

示
等

議
題

，
公

司
是

否
遵

循
相

關
法

規
及

國
際

準
則

，
並

制
定

相
關

保
護

消
費

者
或

客
戶

權
益

政
策

及
申

訴
程

序
？

（
六

）
公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政
策

，
要

求
供

應
商

在

環
保

、
職

業
安

全
衛

生
或

勞
動

人
權

等
議

題
遵

循
相

關
規

範
，

及
其

實
施

情
形

？

(三
)
員

工
是

本
公

司
最

大
的

資
產

，
保

障
其

人
身

安
全

與

健
康

的
工

作
環

境
讓

員
工

能
夠

安
心

地
發

揮
所

長
，

公
司

也
才

能
達

成
對

股
東

的
承

諾
。

此
外

，
定

期
醫

療
院

所
健

康
檢

查
，

致
力

於
建

立
安

全
的

員
工

工
作

環
境

並
保

護
人

身
安

全
，

預
防

職
業

災
害

。

(四
)
除

新
進

人
員

工
訓

練
外

，
各

部
門

編
列

教
育

訓
練

預

算
，

由
部

主
管

安
排

外
部

訓
練

，
並

於
受

訓
結

束
後

由
參

訓
人

員
轉

訓
內

部
同

仁
，

以
確

保
知

識
傳

承
分

享
。

(五
)
本

公
司

銷
售

上
以

授
權

方
式

，
透

過
各

地
最

適
當

的

大
型

醫
療

通
路

夥
伴

，
但

目
前

尚
未

有
產

品
上

市
銷

售
，

未
來

將
遵

循
相

關
法

規
辦

理
。

(六
)
本

公
司

訂
有

供
應

商
管

理
政

策
，

與
供

應
商

往
來

前

均
視

需
求

進
行

適
當

評
估

，
選

擇
無

不
良

紀
錄

之
廠

商
進

行
往

來
，

重
大

供
應

商
往

來
均

簽
訂

契
約

，
11

1
年

度
迄

今
，

未
發

現
主

要
供

應
商

有
違

反
如

環
境

保

護
、

職
業

安
全

衛
生

、
勞

動
人

權
及

產
品

責
任

等
方

面
之

情
事

。
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推
動

項
目

執
行

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

永
續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊
之

報
告

書
？

前
揭

報
告

書
是

否
取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信
或

保
證

意
見

？

本
公

司
於

11
1
年

始
公

開
發

行
，

目
前

為
興

櫃
公

司
尚

未
上

市
櫃

，
故

尚
未

編
製

。
未

來
將

依
需

要
規

劃
編

製
事

宜
。

尚
未

適
用

。

六
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務

守
則

」
定

有
本

身
之

永
續

發
展

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：
本

公
司

已
訂

定

「
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
」

，
實

際
運

作
情

形
與

所
訂

定
之

內
容

無
重

大
差

異
情

形
。

七
、

其
他

有
助

於
瞭

解
推

動
永

續
發

展
執

行
情

形
之

重
要

資
訊

：
無

。

-42-



(六
)履

行
誠

信
經

營
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

一
、

訂
定

誠
信

經
營

政
策

及
方

案

(一
)公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，
並

於
規

章
及

對
外

檔
中

明
示

誠
信

經
營

之
政

策
、

作
法

，

以
及

董
事

會
與

高
階

管
理

階
層

積
極

落
實

經
營

政
策

之

承
諾

？

(二
)公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

評
估

機
制

，
定

期
分

析
及

評
估

營
業

範
圍

內
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營

業
活

動
，

並
據

以
訂

定
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

，
且

至

少
涵

蓋
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
第

七
條

第

二
項

各
款

行
為

之
防

範
措

施
？

(三
)公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程

式
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實

執
行

，
並

定
期

檢
討

修
正

前
揭

方
案

？

(一
)本

公
司

基
於

誠
信

經
營

的
原

則
，

積
極

落
實

「
道

德
行

為
準

則
」

、
「

誠
信

經
營

守
則

」
及

「
誠

信
經

營
作

業

程
序

及
行

為
指

南
」

，
於

內
部

管
理

及
外

部
商

業
活

動

中
確

實
執

行
。

(二
)本

公
司

所
訂

定
「

道
德

行
為

準
則

」
、

「
誠

信
經

營
守

則
」

及
「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」

中
已

詳

細
規

範
禁

止
本

公
司

董
事

、
經

理
人

及
所

有
員

工
從

事

任
何

於
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
第

七
條

第

二
項

各
款

或
其

他
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行
為

風

險
之

營
業

活
動

。

(三
)本

公
司

已
訂

定
「

誠
信

經
營

守
則

」
，

明
定

作
業

程

式
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實

執
行

，
並

定
期

視
推

動
情

形
檢

討
修

正
。

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
無

重
大

差
異

二
、

落
實

誠
信

經
營

(一
)公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
其

與
往

來
交

易
對

象
簽

訂
之

契
約

中
明

定
誠

信
行

為
條

款
？

(一
)本

公
司

針
對

主
要

供
應

商
及

客
戶

均
評

估
過

相
關

信
用

及
業

界
形

象
等

，
較

無
誠

信
疑

慮
。

對
有

不
誠

信
紀

錄

者
，

本
公

司
停

止
與

其
進

行
交

易
。

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(二
)公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

(兼
)職

單
位

，
並

定
期

(至
少

一
年

一
次

)向
董

事
會

報
告

其
誠

信
經

營
政

策
與

防
範

不
誠

信
方

案
及

監
督

執
行

情

形
？

(三
)公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適
當

陳
述

管
道

，
並

落
實

執
行

？

(四
)公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制

度
、

內
部

控
制

制
度

，
並

由
內

部
稽

核
單

位
依

不
誠

信

行
為

風
險

之
評

估
結

果
，

擬
定

相
關

稽
核

計
畫

，
並

據

以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託

會
計

師
執

行
查

核
？

(五
)公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓

練
？

(二
)本

公
司

由
各

功
能

性
部

門
推

動
企

業
誠

信
經

營
理

念
，

透
過

組
織

之
運

作
相

互
監

督
；

並
由

稽
核

室
於

日
常

執

行
內

部
各

項
查

核
作

業
。

(三
)對

於
所

執
行

業
務

有
利

益
衝

突
，

為
防

止
利

益
衝

突
，

會
先

告
知

主
管

並
主

動
迴

避
。

董
事

會
各

項
議

案
，

有

利
益

衝
突

時
，

董
事

皆
需

迴
避

。

(四
)本

公
司

依
相

關
法

令
訂

定
會

計
制

度
及

內
部

控
制

制

度
。

稽
核

人
員

定
期

查
核

其
遵

循
情

形
，

並
向

董
事

會

報
告

。

(五
)本

公
司

持
續

於
跨

部
門

會
議

宣
導

說
明

。

三
、

公
司

檢
舉

制
度

之
運

作
情

形

(一
)公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢
舉

管
道

，
及

針
對

被
檢

舉
對

象
指

派
適

當
之

受
理

專

責
人

員
？

(二
)公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程

式
、

調
查

完
成

後
應

採
取

之
後

續
措

施
及

相
關

保
密

機

(一
)對

於
違

反
誠

信
、

內
部

弊
端

及
訴

怨
等

行
為

，
員

工
可

以
任

何
形

式
向

管
理

部
主

管
、

稽
核

人
員

或
獨

立
董

事

提
出

檢
舉

。

(二
)本

公
司

由
專

責
單

位
受

理
檢

舉
事

項
與

調
查

，
調

查
完

成
後

應
採

取
之

後
續

措
施

，
若

有
員

工
檢

舉
，

本
公

司

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

制
？

(三
)公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之

措
施

？

對
於

檢
舉

人
身

分
及

檢
舉

內
容

均
會

確
實

保
密

。

(三
)本

公
司

對
於

檢
舉

人
身

分
及

檢
舉

內
容

確
實

保
密

，
不

因
檢

舉
而

遭
受

不
當

處
置

。

四
、

加
強

資
訊

揭
露

公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所
定

誠

信
經

營
守

則
內

容
及

推
動

成
效

？

本
公

司
已

依
據

相
關

法
令

規
定

，
於

公
開

資
訊

觀
測

站
及

股

東
會

年
報

中
，

揭
露

企
業

誠
信

經
營

之
相

關
資

訊
。

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
無

重
大

差
異

五
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
定

有
本

身
之

誠
信

經
營

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：

本
公

司
營

運
符

合
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
。

有
關

營
運

重
大

政
策

、
投

資
案

、
取

得
或

處
分

資
產

、
資

金
貸

與
、

背
書

保
證

及
銀

行
融

資
等

事
項

皆
經

相
關

權
責

部
門

評
估

分
析

及
核

准

六
、

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
誠

信
經

營
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：

1.
本

公
司

遵
守

公
司

法
、

證
券

交
易

法
等

主
管

機
關

相
關

法
令

，
以

作
為

落
實

誠
信

經
營

之
基

本
。

2.
本

公
司

「
董

事
會

議
事

規
範

」
規

定
董

事
對

於
會

議
事

項
，

與
其

自
身

或
其

代
表

之
法

人
有

利
害

關
係

，
致

有
害

於
公

司
利

益
之

虞
者

，
得

陳
述

意
見

及
答

詢
，

不
得

加
入

討
論

及
表

決
，

且
討

論
及

表
決

時
應

予
迴

避
，

並
不

得
代

理
其

他
董

事
行

使
其

表
決

權
。

(七
)公

司
如

有
訂

定
公

司
治

理
守

則
及

相
關

規
章

者
，

應
揭

露
其

查
詢

方
式

：

1.
公

司
治

理
守

及
相

關
規

章
:本

公
司

已
訂

定
「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」

、
「

誠
信

經
營

守
則

」
、

「
道

德
行

為
準

則
」

、
「

公
司

永
續

發
展

實
務

守
則

」
、

「
公

司
治

理
實

務
守

則
」

、
「

董
事

會
議

事
規

範
」

、
「

股
東

會
議

事
規

則
」

、
「

董
事

選
任

程
序

」
、

「
獨

立
董

事
之

職
責

範
疇

」
、

「
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

」
、

「
審

計
委

員
會

組
織

規
程

」
及

「
薪

資
報

酬
委

員
會

組
織

規
程

」
等

。

2.
查

詢
方

式
:公

開
資

訊
觀

測
站

 (
ht

tp
：

//m
op

s.t
w

se
.c

om
.tw

) 
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(八
)其

他
足
以
增
進
對
公
司
治
理
運
作
情
形
暸
解
之
重
要
資
訊
，
得
一
併
揭
露
：

1.
公
司
目
前
設
置
審
計
委
員
會
及
薪
資
報
酬
委
員
會
以
強
化
公
司
治
理
。

2.
本
公
司
及
時
申
報
重
大
訊
息
及
與
櫃
公
司
所
規
定
應
行
申
報
之
各
項
事
宜
。

3.
每
季
至
少
召
開
一
次
董
事
會
，
經
理
人
及
財
會
主
管
列
席
備
詢
，
稽
核
主
管
亦
出
席
向
董
事
會

報
告
稽
核
情
形
。

(九
)內

部
控
制
制
度
執
行
狀
況
：

1.
內
部
控

制
聲
明
書
：
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全福生物科技股份有限公司
內部控制制度聲明書

日期：  112 年  03 月  20 日
本公司民國 111 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人

之責任，本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率

(含獲利、績效及保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性

及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確

保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制

度亦僅能對上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、

情況之改變，內部控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部

控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之

行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡

稱「處理準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控

制制度之設計及執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制

度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組

成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.
監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準

則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設

計及執行的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國111年12月31日的內部

控制制度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率

目標達成之程度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關

法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能

合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。

上述公開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二

十條、第三十二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國112年03月20日董事會通過，出席董事9人中，

有O人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

全福生物科技股份有限公司

董事長：林羣 簽章

總經理：徐文祺 簽章
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2. 委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：

內部控制制度審查報告：無。
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(十) 最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人員

違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影響

者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無此情事。

(十一) 最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議：

會議名稱及日期 重要決議

董事會

111.1.25 

1. 修正公司章程案

2. 全面改選本公司董事及獨立董事候選人資格審查案

3. 111 年度第一次股東臨時會案受理股東提案權及董事、獨立董事候選人提名事宜案

4. 召集本公司 111 年度第一次股東臨時會案

5. 解除新任董事(含獨立董事)及其代表人競業禁止限制案

6. 本公司「董事及監察人選任程序」修訂案

7. 本公司「董事會議事規範」修訂案

8. 本公司「股東會議事規則」修訂案

9. 本公司「核決權限管理辦法」修訂案

10. 本公司「會計制度」修正案

11. 本公司內部控制制度修訂案

12. 本公司「電腦化資訊管理制度」修訂案

13. 本公司內部管理辦法修正案

股東臨時會

111.3.15 

1. 修訂公司章程案

2. 本公司「董事及監察人選任程序」修訂案

3. 本公司「股東會議事規則」修訂案

4. 全面改選本公司董事 9 席(含獨立董事 3 席)案
5. 解除第五屆董事、獨立董事及其代表人競業禁止之限制案

董事會

111.3.15 

1. 推選本公司第五屆董事長案

2. 訂定「薪資報酬委員會組織規程」案

3. 訂定「薪資報酬委員會運作管理辦法」案

4. 訂定「審計委員會組織規程」案

5. 訂定「審計委員會運作管理辦法」案

6. 設置薪資報酬委員會案

董事會

111.3.23 

1. 申請登錄股票興櫃案

2. 110 年度營業報告書及財務報表(含合併財務報表)案
3. 110 年度虧損撥補案

4. 110 年度內部控制制度聲明書案

5. 累積虧損達實收資本額二分之一案

6. 擬辦理現金增資供初次上市(櫃)公開承銷，並由原股東全數放棄認購案

7. 修訂 「公司章程」案

8. 修訂「印鑑管理辦法」案

9. 修訂本公司「取得或處分資產處理程序」案

10. 訂定「第五次員工認股權憑證發行及認股辦法」案

11. 訂定「董事會績效評估辦法」案

12. 訂定「內部人新就(解)任資料申報作業程序」案

13. 訂定「申請暫停及恢復興櫃股票櫃檯買賣作業程序」案

14. 訂定「處理董事要求之標準作業程序 」案

15. 訂定「獨立董事之職責範疇規則」案

16. 訂定「道德行為準則」案
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會議名稱及日期 重要決議

17. 訂定「誠信經營作業程序及行為指南」案

18. 訂定「誠信經營守則」案

19. 召開本公司 111 年股東常會案

20. 111 年股東常會受理股東提案權事宜

董事會

111.4.27 

1. 訂定「董事薪資酬勞辦法」案

2. 高階主管任用案

3. 修正本公司「第五次員工認股權憑證發行及認股辦法」案 (追認) 
4. 民國 111 年第一次員工認股權憑證授予案

5. 民國 111 年經理人調薪建議案

6. 民國 111 年一般員工整體平均調薪幅度建議案

7. 110 年度虧損撥補案

8. 本公司 111 年度簽證會計師委任及報酬案

9. 修訂「公司章程」案

10. 修訂本公司「股東會議事規則」案

11. 採用權益法之投資公司英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司現金增資案

12. 召開本公司 111 年股東常會案(新增議案) 
董事會

111.5.16 
1. 擬辦理香港公司清算註銷案

2. 臨床試驗合作策略案

股東常會

111.6.15 

1.修訂「公司章程」案

2.修訂「取得或處分資產處理程序」案

3.擬辦理現金增資供初次上(市)櫃公開承銷，並由原股東全數放棄認購案

4.修訂「股東會議事規則」案

董事會

111.8.12 

1.本公司 111 年第二季財務報表案

2.本公司 111 年度預算修訂案

3.本公司「健全營運計畫書」修訂案

4.擬訂定「公司提升自行編製財務報告能力計畫書」案

5.辦理現金增資發行新股案

6.訂定公司治理實務守則案

7.訂定永續發展實務守則案

董事會

111.9.26 

1.訂定 111 年度現金增資認股基準日及相關事宜案

2.擬訂定本公司「現金增資員工認股管理辦法」案

3.擬訂定現金增資發行之新股由經理人認購相關事宜

4.研發長調薪建議案

董事會

111.12.7 

1.本公司 112 年度稽核計畫案

2.更換主辦輔導推薦證券商案

3.全面改選董事案

4.召集本公司 112 年第一次股東臨時會案

5.受理股東提名董事(含獨立董事)候選人事宜案

6.本公司薪資報酬委員會委員補行委任案

7.新任會計暨財務主管聘任案

8.修訂「董事薪資報酬辦法」案

9.採用權益法之投資公司英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司現金增資案
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會議名稱及日期 重要決議

董事會

111.12.29 

1.本公司 112 年度營運計劃及預算案

2.內部重大資訊處理暨防範內線交易管理辦法案

3.全面改選本公司董事及獨立董事候選人資格審查案

4.解除新任董事(含獨立董事)及其代表人競業禁止限制案

股東臨時會

112.2.8 

1.全面改選本公司董事 9 席(含獨立董事 3 席)案

2.解除第六屆董事、獨立董事及其代表人競業禁止之限制案

董事會

112.2.8 

1.推選本公司第六屆董事長及副董事長案

2.委任本公司第二屆薪資報酬委員會成員案

董事會

112.2.16 

1.薪資管理辦法與薪資結構表檢討案

2.簡海珊博士請辭總經理一職暨改任國際策略長一職案

3.聘任 Dr. Wen-Chyi Shyu（徐文祺博士）擔任總經理一職案

4.解除總經理競業禁止之限制案

5.聘任郭美慧女士擔任營運長一職案

6.研發長薪資修正案

7.稽核主管異動案

8.2022 年激勵獎金發放案

9.新任董事長薪酬訂定案

董事會

112.3.20 

1.111 年度營業報告書及會計決算表冊案

2.111 年度內部控制制度聲明書案

3.111 年度虧損撥補案

4.召開 112 年度股東常會案

5.申請股票上巿(櫃)案

6.初次上巿(櫃)辦理現金增資擬請原股東放棄優先認購權利案

7.訂定「第六次員工認股權憑證發行及認股辦法」案

8.解除法人董事安富大健康ㄧ號有限合夥及其代表人競業禁止之限制案

9.修訂「取得或處分資產處理程序」案

10.修訂「董事會議事規範」案

11.修訂「內部人新就(解)任資料申報作業程序」案

12.修訂「會計制度」案

13.修訂「會計專業判斷程序、會計政策與估計變動管理辦法」案

14.修訂「內部稽核制度實施細則」案

15.修訂「組織架構」案

董事會

112.5.9 

1.111 年度累積虧損達實收資本額二分之一案

2.111 年度虧損撥補案

3.112 年度預算修訂案

4.「健全營運計畫書」修訂案

5.辦理現金增資發行新股案

6.解除經理人競業禁止之限制案
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會議名稱及日期 重要決議

7.公司治理主管任命案

8.112 年一般員工整體平均調薪幅度建議案

9.專案組合部副總經理晉升建議案

10.112 年經理人調薪建議案

11.修正「第六次員工認股權憑證發行及認股辦法」案

12.112 年第一次員工認股權憑證授予案

13.112 年度簽證會計師委任及報酬案

14.修訂「內部控制制度-採購循環」案

15.修訂「印鑑管理辦法」案

16.修訂「核決權限管理辦法」案

17.修訂「公司永續發展實務守則」案

18.修訂「公司治理實務守則」案

19.修訂「處理董事要求之標準作業程序」案

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且

有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。

(十三) 最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部

稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因

財會主管 林建佑 110.10.25 111.5.31 個人生涯規劃

財會主管 吳福濱 111.4.21 111.9.22 個人生涯規劃

稽核主管 李經珮 110.3.4 112.2.16 個人生涯規劃

總經理 簡海珊 102.7.24 112.3.3 職務調整
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五、 簽證會計師公費資訊

(一) 簽證會計師公費資訊：  

單位：新台幣仟元

會計師事務所

名稱
會計師姓名

會計師

查核期間
審計公費 非審計公費 合計 備註

資誠聯合會計

師事務所

顏裕芳 111.1.1~
111.12.31 950 200 1,150  

林玉寬

非審計公費服務內容係稅務簽證：新台幣 200 仟元

(二) 更換會計師事務所且更換年度所給付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，

應揭露更換前後審計公費金額及原因：不適用。

(三) 審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原

因：無此情形。

六、 更換會計師資訊 ：無此情形。

七、 公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會

計師所屬事務所或其關係企業者：無此情事。
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八、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股

東股權移轉及股權質押變動情形：

(一) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權變動情形：

單位：股

職稱 姓名

111 年度 112 年度截至刊印日止

持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數
持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數
董事長(註 1) 林羣 - - 450,000 -
副董事長暨國際策略

長(註 2) 簡海珊 - - - -

董事(註 1) 
安富大健康ㄧ號有限合夥 12,000,000 - - -

代表人：程淑芬 - - - -
董事(註 1) 以賽亞資本有限公司 - - - -

代表人：李誠志 - - - -

董事(註 1) 
中加顧問股份有限公司 - - 1,000 -

代表人：李懿欣 - - - -
董事暨研發長

(註 3) Frank Wen-Chi Lee - - - -

董事(註 3) 胡德興 1,280,000 - - -

董事(註 3) 曾惠瑾 81,000 - - -

董事(註 3) 
益鼎生技創業投資股份有限公司 - - - -

代表人：詹月瑄 - - - -

董事(註 3) 
以賽亞資本有限公司 31,189 - - -

代表人：曾盟斌 131,189 - - -

獨立董事(註 1) 李鍾熙 - - - -

獨立董事(註 1) 郭宗銘 - - - 

獨立董事(註 1) 程守真 - - - -

獨立董事(註 3) 時大鯤 - - - -

獨立董事(註 4) 甘良生 - - - -

獨立董事(註 3) 林秀戀 - - - -

董事(註 3) 張婉雅 - - - -

董事(註 3) 
英屬蓋曼群島商

BRIM Biotechnology, Inc. - - - -

代表人：Frank Wen-Chi Lee - - - -

董事(註 3) 
九鼎創業投資股份有限公司 - - - -

代表人：張情福 - - - -

董事(註 3) 
九鼎創業投資股份有限公司 - - - -

代表人：詹月瑄 - - - -

監察人(註 3) 
惠華創業投資股份有限公司 - - - -

代表人：李綉媛 - - - -

監察人(註 3) 陳茂松 - - - -

大股東(註 5) 晟德大藥廠股份有限公司 (516,000) - - -

總經理 Wen-Chyi Shyu (徐文祺) (註 6) - - - -
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職稱 姓名

111 年度 112 年度截至刊印日止

持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數
持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數
專案組合部資深副總

經理
張惠玲(註 7) 17,000 - - -

商務發展部副總經理 陳怡君 177,328 - (52,710) -

政府專案副總經理 林舒悅(註 8) 40,000 - - -

財會部副總經理 顏佳霓(註 9) - - - -

財會部副總經理 吳福濱(註 10) - - - -

財會部副總經理 林建佑(註 11) (20,000) - - -
註 1：本公司於 112 年 2 月 8 日召開股東臨時會，全面改選第六屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 112 年 2 月 8 日至 115

年 2 月 7 日止，原董事及獨立董事任期至 112 年 2 月 8 日股東臨時會完成時止。

註 2：於 112 年 2 月 8 日卸任董事長改任副董事長並於 112 年 3 月 3 日轉任國際策略長。

註 3：本公司於 111 年 3 月 15 日召開股東臨時會，全面改選第五屆董事(含獨立董事)，任期三年，自 111 年 3 月 15 日至

114 年 3 月 14 日止，原董事及監察人任期至 111 年 3 月 15 日股東臨時會完成時止。

註 4：於 111 年 9 月 14 日辭任獨立董事。

註 5：晟德大藥廠股份有限公司自 111 年 11 月 28 日持股低於百分之十解任大股東。

註 6：總經理 Wen-Chyi Shyu (徐文祺)於 112 年 3 月 3 日就任。

註 7：張惠玲副總經理於 112 年 5 月 10 日升任資深副總經理。

註 8：林舒悅副總經理於 112 年 3 月 20 日轉任政府專案副總經理。

註 9：顏佳霓副總經理於 111 年 12 月 1 日就任。

註 10：吳福濱副總經理於 111 年 4 月 21 日就任，並於 111 年 9 月 22 日離職。

註 11：林建佑副總經理於 111 年 5 月 31 日離職。

(二) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉之相對人為關係人

者：無。

(三) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權質押之相對人為關係人

者：無。
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九、 持股比例占前十名股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資

訊：
112 年 4 月 14 日；單位：股

主要股東名稱

本人持有股份
配偶、未成年

子女持有股份

利用他人名義

合計持有股份

前十大股東相互間具有關係

人或為配偶、二親等以內之

親屬關係者，其名稱或姓名

及關係 備註

股數
持股

比率
股數

持股

比率
股數

持股

比率

名稱或

姓名
關係

安富大健康ㄧ號有限合夥

代表人：安富資本股份有

限公司

12,000,000 12.87% - - - - - - - 

- - - - - - - - - 

蘇群蘭 3,237,000 3.47% - - - - - - - 

簡海珊 2,213,600 2.37% - - - - - - - 

李國豐 2,060,000 2.21% - - - - - - - 
富邦金控創業投資股份有

限公司

代表人：蔡明忠

1,300,000 1.39% - - - - - - - 

- - - - - - - - - 

陳裕鈞 1,294,000 1.39% - - - - - - - 

胡德興 1,280,000 1.37% - - - - - - - 

張志煌 1,217,767 1.31% - - - - - - - 

貝里斯商ＨｏｍｅＭｅｄ

Ｉｎｃ． 1,121,422 1.20% - - - - - - - 

ＦｒａｎｋＷｅｎ－Ｃｈ

ｉＬＥＥ
1,094,000 1.17% - - - - - - - 

十、 公司、公司之董事、獨立董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事

業之持股數，並合併計算綜合持股比例：

單位：仟股

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理

人及直接或間接控制

事業之投資

綜合投資

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例

英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司 15,667 19.55% 25,950 32.39% 41,617 51.94%

-56-



肆、募資情形

一、 資本及股份

(一) 股本來源

單位：新台幣仟元；仟股

年月

發行

價格

(元) 

核定股本 實收股本 備註

股數 金額 股數 金額 股本來源

以現金以外

之財產抵充

股款者

其他

102.07 10 300 3,000 300 3,000 設立股本 3,000 仟元 無 註 1

103.02 10 30,000 300,000 1,298.8 12,988 現金增資 9,988 仟元 無 註 2

103.04 10 30,000 300,000 3,000 30,000 現金增資 17,012 仟元 無 註 3

103.09 15 30,000 300,000 11,356 113,560 現金增資 83,560 仟元 無 註 4

104.10 22.5 60,000 600,000 46,912 469,120 現金增資 355,560 仟元 無 註 5

105.04 10 60,000 600,000 50,628 506,280 現金增資 37,160 仟元 無 註 6

107.02 10 60,000 600,000 52,968 529,680 員工認股權憑證 23,400 仟元 無 註 7

107.11 32.5 60,000 600,000 58,674 586,740 現金增資 57,060 仟元 無 註 8

108.01 10 60,000 600,000 58,784 587,840 員工認股權憑證 1,100 仟元 無 註 9

109.03 10 200,000 2,000,000 58,886 588,860 員工認股權憑證 1,020 仟元 無 註 10

110.07 10 200,000 2,000,000 59,033.5 590,335 員工認股權憑證 1,475 仟元 無 註 11

110.12 

10 200,000 2,000,000 60,245 602,450 員工認股權憑證 12,115 仟元 無

註 1212.5 200,000 2,000,000 60,654 606,540 員工認股權憑證 4,090 仟元 無

35 200,000 2,000,000 69,254 692,540 現金增資 86,000 仟元 無

111.12 25 200,000 2,000,000 93,254 932,540 現金增資 240,000 仟元 無 註 13

註 1：102 年 7 月府產業商字第 10286559500 號函核准。

註 2：103 年 2 月府產業商字第 10381231810 號函核准。

註 3：103 年 4 月府產業商字第 10382202110 號函核准。

註 4：103 年 9 月府產業商字第 10387472310 號函核准。

註 5：104 年 10 月府產業商字第 10488786420 號函核准。

註 6：105 年 4 月府產業商字第 10501087290 號函核准。

註 7：107 年 2 月經授商字第 10701009820 號函核准。

註 8：107 年 11 月經授商字第 10701139570 號函核准。

註 9：108 年 1 月經授商字第 10701161170 號函核准。

註 10：109 年 3 月經授商字第 10901035380 號函核准。

註 11：110 年 7 月經授商字第 11001109620 號函核准。
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註 12：110 年 12 月經授商字第 11001236790 號函核准。

註 13：111 年 12 月經授商字第 11101233480 號函核准。

112 年 4 月 14 日；單位：股

股份種類
核 定 股 本

備註
流通在外股份 未發行股份 合計

普通股 93,254,000 106,746,000 200,000,000 非上市(櫃)股票

(二) 股東結構
112 年 4 月 14 日；單位：人/股

股東結構

數量
政府機構 金融機構 其他法人 個人

外國機構

及外國人
合計

人 數 - 5 31 6,051 21 6,108

持有股數 - 660,653 19,372,766 68,471,333 4,749,248 93,254,000 

持股比例 - 0.71% 20.77% 73.43% 5.09% 100.00%

(三) 股權分散情形(每股面額 10 元) 
112 年 4 月 14 日；單位：人/股

持股份級 股東人數 持有股數(股) 持股比例(%) 

1  至      999 834 197,340 0.21%

1,000  至     5,000 3,645 7,434,413 7.97%

5,001  至    10,000 653 5,150,235 5.52%

10,001  至    15,000 274 3,552,720 3.81%

15,001  至    20,000 149 2,707,009 2.90%

20,001  至    30,000 148 3,791,860 4.07%

30,001  至    40,000 76 2,719,231 2.92%

40,001  至    50,000 50 2,329,154 2.50%

50,001  至   100,000 144 10,367,140 11.12%

100,001  至   200,000 78 10,530,297 11.29%

200,001  至   400,000 30 8,346,226 8.95%

400,001  至   600,000 12 5,844,606 6.27%

600,001  至   800,000 5 3,465,980 3.71%

800,001  至  1,000,000 - - -

1,000,001 以上 10 26,817,789 28.76%

合 計 6,108 93,254,000 100.00%
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(四) 主要股東名單(股權比例達百分之五以上之股東或股權比例占前十名之股東名稱、持股

數額及比例) 
112 年 4 月 14 日

股份

主要股東名稱
持有股數(股) 持股比例

安富大健康ㄧ號有限合夥 12,000,000 12.87%

蘇群蘭 3,237,000 3.47%

簡海珊 2,213,600 2.37%

李國豐 2,060,000 2.21%

富邦金控創業投資股份有限公司 1,300,000 1.39%

陳裕鈞 1,294,000 1.39%

胡德興 1,280,000 1.37%

張志煌 1,217,767 1.31%

貝里斯商ＨｏｍｅＭｅｄＩｎｃ． 1,121,422 1.20%

ＦｒａｎｋＷｅｎ－ＣｈｉＬＥＥ 1,094,000 1.17%

(五) 最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料
單位：新台幣元；仟股

年度

項目

110 年度

(註 1) 
111 年度

(註 1) 

每股

市價

(註 2) 

最 高 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

最 低 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

平 均 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

每股

淨值

分 配 前 6.90 9.81 

分 配 後 6.90 不適用

每股

盈餘

加權平均股數 59,303 71,298 

每股盈餘 (1.78) (3.85) 

每股

股利

現金股利 - - 

無償

配股

盈餘配股 - - 

資本公積配股 - - 

累積未付股利 - - 

投資報 酬

分析

(註 2) 

本益比 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

本利比 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

現金股利殖利率 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

註 1：本公司股票尚未上市(櫃)，故無市價可資參考；相關比率亦無法計算。

註 2：本公司於 108 年 5 月取得英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司(以下稱「先知」)之
股權，已達具控制力之標準須編製合併財務報表。先知於 109 年 9 月辦理現金增資，因
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本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再具有控制力，故自 109 年 10 月

後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。

(六) 公司股利政策及執行狀況

1. 公司股利政策：

本公司年度總決算如有盈餘，應先提繳稅款，彌補累積虧損，次提百分之十為

法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達實收資本總額時，不再此限。另依相關法令規

定提列或迴轉特別盈餘公積後，如尚有盈餘得由董事會擬具盈餘分配案提請股東會

決議分派股東紅利。 

本公司股利政策，依配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及

國內外競爭狀況，並兼顧股東利益等因素，就股東累積可分配盈餘得酌予保留或以

股票或以現金或以股票及現金方式發放，其中現金股利之發放不得少於全部股東紅

利發放金額之百分之十，其餘為股票股利。

2. 本年度擬(已)議股利分配情形：

本公司已於 112 年 3 月 20 日經董事會決議通過 111 年度虧損撥補案，本公司因

尚處新藥開發階段，仍屬虧損尚無累積盈餘可供分配股利。

3. 預期股利政策將有重大變動之情事：無。

(七) 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：無。

(八) 員工、董事及監察人酬勞：

1. 公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍：

依本公司章程規定，本公司年度如有獲利，應由董事會決議提撥 2-10%為員工酬

勞及不高於 5%作為董事監酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。前

項員工酬勞得以現金或股票為之，本公司分派員工酬勞之對象包含一定條件之控制

或從屬公司員工。該依訂條件由董事會訂定之。董事酬勞以現金方式發放。

2. 本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數

計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：

本公司 111 年度帳上尚有累積虧損，故未估列員工、董事及監察人酬勞。

3. 董事會通過分派酬勞情形：

本公司 111 年度虧損撥補案業經 112 年 3 月 20 日董事會通過，因本年度係屬虧

損，故不分派員工及董事酬勞。

4. 前一年度員工及董事酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股價）、其與認

列員工及董事酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形：

本公司 111 年度決算係屬虧損，故不分派員工及董事酬勞。

(九) 公司買回本公司股份情形：無。
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二、 公司債、特別股、海外存託憑證、員工認股權憑證及限制員工權利新股之辦理情形

(一) 公司債辦理情形：無此情形。

(二) 特別股辦理情形：無此情形。

(三) 海外存託憑證辦理情形：無此情形。

(四) 員工認股權憑證辦理情形：

1. 公司尚未屆期之員工認股權憑證應揭露截至年報刊印日止辦理情形及對股東權益之

影響

員工認股權憑證種類
111 年第一次

員工認股權憑證

112 年第一次

員工認股權憑證

申報生效日期 111 年 4 月 14 日 112 年 4 月 27 日

發行日期 111 年 4 月 27 日 112 年 5 月 9 日

發行單位數
810 單位

 (1,000 股/單位) 
850 單位

 (1,000 股/單位) 
發行得認購股數占已發行股份

總數比率
0.86859% 0.91149% 

認股存續期間
113 年 4 月 27 日至

116 年 4 月 26 日

114 年 5 月 9 日至

122 年 5 月 8 日

履約方式 以發行新股交付

限制認股期間及比率(%) 

認股權人自被授予員工認股權憑證後，可按下列

時程行使認股權利：

屆滿 2 年可認購 50% 
屆滿 3 年可認購 75% 
屆滿 4 年可認購 100% 

已執行取得股數 0 股

已執行認股金額 0 元

未執行認股數量 810,000 股 850,000 股

未執行認股者其每股認購價格 14.1 元 79.177 元

未執行認股數量占已發行股份

總數比率(%) 0.86859% 0.91149% 

對股東權益影響

本公司發行認股權主要目的為提供誘因吸引優秀

人才留任，發行認股權雖對原股東權造成稀釋效

果，但稀釋效果係逐年發生，展望未來，優秀人

才之貢獻應可使股東獲益。
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2. 累積至年報刊印日止取得員工認股權憑證之經理人及取得憑證可認股數前十大員工

之姓名、取得及認購情形
112 年 5 月 22 日 單位：仟股；仟元

職稱 姓名
取得認

股數量

取得認

股數量

占已發

行股份

總數比

率

已執行 未執行

認股

數量

認股

價格

(元) 

認股

金額

認股數

量占已

發行股

份總數

比率

認股

數量

認股價

格(元) 
認股

金額

認股數

量占已

發行股

份總數

比率

經

理

人

總經理
Wen-Chyi Shyu 
(徐文祺) 

6,057.6 6.50%

3,279 10 32,790 3.52% 1,292 
(註 1) 10 12,920 1.38% 

國際策略長 簡海珊

研發長
Frank Wen-Chi 
Lee 

營運長 郭美慧

研發長
Uma Probakha  
(註 2) 

376.6 12.5 4,707.5 0.41% 105 
(註 1) 12.5 1,312.5 0.11%

醫務長 黃品諺(註 2) 
專案組合部

資深副總經理
張惠玲

商務發展部

副總經理
陳怡君

0 14.1 0 0% 395 14.1 5,569.5 0.42%

財會部

副總經理
顏佳霓

政府專案

副總經理
林舒悦

營運管理部

副總經理
林倩如(註 2) 

財會部

副總經理
吳福濱(註 2) 

0 79.177 0 0% 610 79.177 48,298 0.66%

財會部

副總經理
林建佑(註 2) 

財會部

副總經理
尤兆北(註 2) 

研發部暨商發

部資深處長

Lei Zhang  
(註 2) 

員

工

資深專案經理 王○慧(註 2)  

1,293 1.39%

332 10 3,320 0.36% 686 
(註 1) 10 6,860 0.74%專案副理 呂○銘(註 2) 

專案經理 楊○怡(註 2) 

15 12.5 187.5 0.01% 45 
(註 1) 12.5 562.5 0.05%副研究員 李○銘(註 2) 

特聘專家 Carl ○(註 2) 

處長 陳○琦(註 2) 

0 14.1 0 0% 195 14.1 2,749.5 0.21%特聘專家 秦○瑤(註 2) 

資深企劃經理 張○亞(註 2) 

特聘專家 廖○誠(註 2) 

0 79.177 0 0% 20 79.177 1,583.5 0.02%資深會計經理 陳○瑩(註 2) 

人資經理 吳○蓁
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註 1：未執行員工認股權憑證除因離職失效外，其中認股價格為 10 元及 12.5 元之員工認股權憑證因本公司於

民國 110 年 11 月 4 日董事會通過公開發行申請時，依發行辦法全數執行，故未執行部分到期失效。

註 2：已離職。

(五) 限制員工權利新股辦理情形：無此情形。

三、 併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無此情形。

四、 資金運用計畫執行情形

本公司截至年報刊印日之前一季止，並無前各次發行或私募有價證券尚未完成或

最近三年內已完成且計畫效益尚未顯著者之情事，故不適用。
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伍、營運概況

一、 業務內容 

(一) 業務範圍：

1. 本公司所登記營業項目如下：

(1) IG01010生物技術服務業

(2) IG02010研究發展服務業

(3) I103060管理顧問業

(4) F401010國際貿易業

(5) F108021西藥批發業

(6) ZZ99999除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務

2. 主要產品之營業比重：

本公司尚屬研究發展階段，故尚未有主要產品營業收入。本公司 111 年度及 110
年度營業收入分別為 526 仟元及 360 仟元，係提供試驗用原料之收入。

3. 公司目前之商品(服務)項目：

全福生技成立 9 年以來已完成 60 餘件創新藥物與技術案源評估，藉由專業選

題，授權引進馬偕醫院多胜肽技術平台 pigment epithelium-derived factor (PEDF)-
derived short peptides(以下簡稱 PDSP 平台)的權利，並衍生出 BRM421、BRM424 及

BRM521 等候選產品，透過研發團隊專業之轉譯科學整合能力，以專案管理模式將

產品由早期細胞或動物試驗驗證，找出最適合之配方、進行小規模試製至放大生

產，提出法規策略與法規單位諮詢溝通，以能設定出符合法規需求又能加速臨床試

驗成功之設計，進行產品加值開發。另有二項與免疫治療相關之技術平台(BRM141
及 BRM25X 已分割予衍生成立之新創公司英屬開曼群島商 Ascendo Biotechnology, 
Inc., 先知生物科技股份有限公司，下簡稱「先知生技」)。

本公司之主要產品 BRM421 乾眼症新藥於 106 年經美國 FDA 同意直接進入二期

臨床試驗並完成二期臨床試驗。108 年底啟動臨床二/三期試驗，並於 109 年完成二/
三期臨床試驗，臨床試驗結果業已送交美國 FDA 備查。本公司 108 年完成與遠大醫

藥(中國)有限公司(以下簡稱：「遠大醫藥」)簽約授權開發及商業化權利。為使

BRM421 配方達最適化並生產符合三期臨床試驗產品規格標準，110 年完成配方最適

化開發、分析方法改良及確效。於 111 年與 Ora, Inc.進行商業策略合作，並委託進行

三期臨床試驗，且於 111 年與美國 FDA 進行二期臨床試驗結束(end-of-phase 2, EOP2)
諮詢會議，111 年第四季啟動三期臨床試驗。

此外，本公司於 111 年 11 月取得 BRM424 美國 FDA 神經營養性角膜炎孤兒藥

資格認定，且已於 112 年 3 月向美國 FDA 遞交二期臨床試驗申請，並規劃未來提交

BRM521 的美國 FDA 臨床試驗申請。因與已進入後期開發的 BRM421 同屬多胜肽原

料，符合國際規格的製程已通過美國 FDA 審核，所以各專案開發時程將可加速，未

來亦可將製造成本降低。
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4. 計劃開發之新商品(服務)：
除上述主要研發項目外，早期研發專案尚包含落髮 (Alopecia) 及肌腱炎

(Tendonitis)藥物研究及持續引進育成新案。

(二) 產業概況：

1. 產業之現況與發展：

生技產業受惠於科技的發展與技術的創新，精進醫療技術與產品的開發，不僅

滿足人類對醫療保健的需求，更能快速開發防疫產品以因應新興傳染疾病的發生。

過去三年隨著 COVID-19 疫情的開始與趨緩，全球經濟活動在受到疫情重創下逐漸

復甦，而生技醫療產業亦因疫情的關係，引起全球的重視。

由於人口高齡化趨勢明顯、各類慢性疾病盛行率亦見上揚，促使世界各國民眾

對於醫療的未滿足需求(unmet need)持續攀升，因此全球製藥業的市場規模仍呈現溫

和擴張態勢。但在疫情中，對疫苗與檢驗試劑的需求，使得相關生技公司及藥廠不

但獲利顯著，也帶動上中下游的相關產業，如何在疫情趨緩之後，維持產業動能或

轉型，將會是重要的議題。

另外，許多專利期限屆滿之藥品也受到學名藥與生物相似性藥品的上市競爭，

抑制藥品市場規模的成長。所幸近年來新藥上市的數量增加，加上療效佳，而快速

成為暢銷藥品，推升全球藥品市場的成長。

根據 Statista 的數據，全球藥物市場在 109 年雖然非重大疾病的藥物銷售，受到

疫情的影響而下降，但整體還是較 108 年的 1.27 兆美元小幅增長至 1.31 兆美元，110
年因為疫苗的銷售，增長至 1.42 兆美元。但隨著疫情的消退，111 年則小幅增長為

1.48 兆美元。其中，美國仍是全球最大的市場。

而 109年在COVID-19 疫情的影響下，並未影響各國醫藥主管機關審查藥物的速

度，以美國為例，美國 FDA 藥物評估暨研究中心 (Center for Drug Evaluation and 
Research, CDER)通過 53 個新藥上市，包含 13 個生物藥及 40 個小分子藥。隔年 110
年，通過 50 個新藥，包含 14 個生物藥及 36 個小分子藥。而去年 111 年，許多臨床
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試驗的進度因為疫情中斷或是延誤，僅 37 個新藥被通過，包含 15 個生物藥及 22 個

小分子藥。而在 110 年生物製劑評估暨研究中心（Center for Biologics Evaluation and 
Research, CBER），亦有 10 項細胞治療、基因治療及疫苗等產品被核准，111 年則是

9 項。

若依治療領域區分，歷年來癌症用藥居首，占新藥核准數量的約三分之一，其

次是神經用藥占 10-15%，傳染疾病及心血管疾病用藥也占約十分之一，其他則分屬

皮膚、泌尿、內分泌、遺傳及眼科等疾病用藥。值得注意的是，大分子藥物的核准

都維持在一定的數量。

來源：Nature Reviews Drug Discovery 22, 83-88 (2023) 

為加速新藥上市，美國 FDA 已推動多項新藥審查措施，特別是孤兒藥資格

（Orphan Drug Designation），鼓勵藥廠開發針對美國患者數少於 20 萬人的罕見疾病

新藥，另有快速審查(Fast Track)、突破性療法(Breakthrough Therapy)、優先審查

(Priority Review) 及加速核准(Accelerated Approval)等的審查機制，促使新藥得以早

日上市，患者獲得更多治療藥物選擇。而 110 年 FDA CDER 核准上市的 50 個新藥

中，42 個新藥至少獲得上述一項優惠措施而上市。其中具孤兒藥資格者有 26 個，約

占 52%；獲得突破性療法認定占 28%；獲得優先審查資格占 68%；獲得快速通道資

格占 36%，獲得加速核准資格約占 28%。

此外，隨全球高齡化人口持續上升，高齡化人口成長也造成因老化相關疾病的

就醫人口上升，其中眼科疾病即為老化後的重要疾病之一。高齡化後容易產生的眼

科疾病包括老年性黃斑部病變、白內障、弱視、青光眼及糖尿病相關之疾病，也因

此帶動全球眼科醫療需求。根據 Prevent Blindness 統計，美國花費在眼睛疾病上的醫

療支出占所有慢性病支出的 12%。其中近視防治、眼底血眼病藥物及乾眼症藥物等

將成為眼科最具增長潛力的細分領域。乾眼症是常見眼科疾病之一，近年來因人口

老化、長時間接觸 3C 產品、隱形眼鏡使用增加及近視雷射手術，導致乾眼症人口急

-66-



速上升，從前好發於老年人，現今年齡層下降皆有此症狀問題。

GlobaData 於 111 年出版的預測更新（forecast update）中上調了 109 年出版的市

場調查報告書《DryEyeSyndrome：  Global Drug Forecast and Market Analysis to 
2028》的預測資料乾眼症的全球市場在 107年為 39億美元，109年則實際成長為 44.7
億美元，117 年預測將達 148 億美元，107 年~117 年均複合增長率(CAGR) 上調為

13.8%。

依區域分，北美為最大市場、歐洲次之，108 年北美乾眼症市場規模 24.3 億美

元，佔乾眼症市場約 65%；而成長最快速的區域則在亞太(以日本、中國和印度為代

表)，為乾眼症第二大市場，佔全球市場 19.9%。依產品分，超過一半為抗發炎處方

藥，其餘為人工淚液、潤滑劑的產品，以及少數其他藥理機轉如角膜修復、改善淚

液品質的藥物。

來源：GlobalData《DryEyeSyndrome: Global Drug Forecast and Market Analysis to 2028》

本公司 PDSP 平台，為色素衍生上皮因子 (Pigment Epithelial-Derived Factor, 
PEDF)所衍生的胜肽藥物，具神經營養特性。藥物作用靶點為 PEDF 受體，作用機轉

為促進細胞修復。PDSP 對於角膜受損、骨關節炎、傷口癒合(如燒傷、糖尿病足、

肌肉韌帶癒合)、雄性禿，在動物模式已驗證有效，故本公司是以乾眼症產品進行眼

科佈局，進而擴及其他未被滿足之醫療需求疾病。為加速新藥上市及考量法規策

略，本公司亦將產品線跨入眼科罕見疾病領域。使能從法規策略考量，將產品跨入

孤兒藥領域。參考美國孤兒藥法案（Orphan Drug Act, ODA）提供的指定孤兒藥主要

獎勵有：（I）自上市許可日起計，ODA 給予孤兒藥產品的開發者 7 年的市場獨占

權；（II）人體臨床試驗成本有 50%的稅收抵免；（III）罕見疾病之新治療臨床試驗

及/或診斷試驗之研究補助；（IV）協助臨床研究設計；（V）免收處方藥品使用者

費用(Prescription Drug User Fee, PDUFA)。孤兒藥因其特殊性，其開發將較一般新藥
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的開發成本更低且開發時程更能縮短，其未來商業化的利基可被有效確保，可在各

開發產品線上產生加速效果。

2. 產業上、中、下游之關聯性：

藥物研發流程從藥物設計與篩選開始，通過臨床前試驗及各期人體臨床試驗，

經藥證單位查驗登記核准後上市進入終端商品化市場。

新藥產業鏈上游為候選藥物開發，主要來自於具有新藥產品潛力之學術研究成

果，包括研究院所或國家型研究計畫所開發之小分子化合物、大分子蛋白質抗體/受
體、中草藥萃取之生物鹼等，從上游學術研究機構所從事臨床前動物試驗、毒理試

驗等，迄研究發現具有療效的新藥後，再自行開發或技術移轉給中游生技新藥公

司。中游主要的工作為藥物臨床前試驗探討、藥物臨床試驗管理、原料藥之合成製

造，及藥物劑型開發等，包含第一期至第三期的人體臨床試驗，完成臨床三期試驗

後，將可申請藥證許可上市行銷，再由下游的代工廠、通路公司、國際藥廠等進行

製造、行銷以及授權。下游為 GMP 代工廠（符合優良製造規範之製程）及藥品代理

銷售與通路商。

來源：本公司資料

本公司研發策略涵蓋新藥開發價值鏈各主要環節，專注於轉譯科學應用，從前

臨床藥理及毒理、劑型開發及製程開發、推向臨床試驗驗證，並結合法規策略及進

行專利佈局，再以授權、策略合作夥伴方式，將創新藥品的研發交棒至國際大藥

廠，提升產品及創造本公司企業價值。

在執行面上，本公司研發專案團隊從價值鏈上游的學研單位，整合國際研究機

構、CRO (Contract Research Organization)、CMO (Contract Manufacture Organization)
及專業藥物劑型開發單位等，執行臨床前藥物開發毒理試驗、藥理試驗及臨床試

驗、藥品的優化、檢測分析與量產製造，大幅降低新藥研發的成本與風險，並提高

新藥開發的執行時效及成功率。

隨著各項產品的開發進程，尤其在進入臨床階段以後，本公司將依照不同區域

市場的需求，尋找國內外製藥公司進行以商品化為目的之對外授權或共同開發，例

如已與中國遠大醫藥集團締結授權合作關係。主要的方式包括參與國際會展及研討

會、建立的長久商業發展網絡、諮詢專業顧問找到合適的合作對象，以凸顯公司的

研發進度及專業實力，為公司創造廣大商機。

3. 產品之各種發展趨勢及競爭情形

本公司目前集中資源開發中的專案產品以 BRM421 乾眼症、BRM424 神經營養
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性角膜炎及 BRM521 退化性關節炎為主，以下分別就其產品特色與價值，說明每一

個候選新藥發展趨勢及競爭情形。

(1) BRM421 乾眼症藥物

乾眼症為工業化及高齡化社會常見的疾病，其為多因素的眼表病症，病因包

含免疫疾病、長期使用隱形眼鏡和電腦螢幕、乾燥環境、老化及眼瞼閉合困難

等。這些病因經由減少淚液分泌、改變淚膜組成(脂質、水及黏蛋白)而使淚膜不穩

定，導致淚液加速蒸發造成眼表乾燥，最終使結膜及角膜上皮細胞受損剝落，因

而出現眼睛紅腫、乾癢、畏光、視覺模糊、刺痛、異物感等乾眼症症狀。而眼表

上皮細胞損傷亦會再經由損傷相關分子模式(Damage Associated Molecular Patterns, 
DAMPs)引起發炎反應，此惡性循環更進一步造成眼表上皮細胞的二次損傷。在嚴

重的乾眼症患者中，嚴重角膜損傷所導致的視覺功能障礙及其他顯著併發症，最

終將影響工作能力及生活品質。

來源：本公司資料

當角膜受損時，位於角膜緣(Limbus)上皮基底的角膜緣幹細胞(Limbal stem 
cells, LSCs)開始增生及分化，以修復受損之角膜組織，因此角膜緣幹細胞是維持

視覺功能正常的關鍵因子。相關文獻指出 PEDF 蛋白質序列中，具有神經營養性

之胺基酸片段能促進 LSCs 生長及自我更新。如前所述，角膜損傷為乾眼症導致的

嚴重症狀，因此 PEDF 神經營養性之胺基酸片段應具備治療乾眼症的應用潛力。

從臨床前細胞及動物實驗證實，BRM421 能夠促進 LSCs 增生，並能有效修復

因乾燥引起的小鼠眼表角膜損傷，進而抑制經由 DAMPs 誘發之發炎反應，並阻斷

乾眼症中角膜損傷的惡性循環。此外，已知位於結膜的杯狀細胞為黏液分泌細

胞，於動物實驗已證實 BRM421 能恢復因乾燥壓力而減少的杯狀細胞數量，可期

藉此作用機轉達到改善眼淚品質的功效。上述結果皆證實 BRM421 的確具有治療

乾眼症的療效。

除了於上述臨床前藥理實驗中證實 BRM421 對乾眼症之療效外，臨床前藥物

動力學實驗(兔子和狗)也確認 BRM421 在血中濃度和其他眼底組織分佈低於可偵
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測下限，且在毒理實驗中亦未發現有影響其他器官組織之風險，充分顯示

BRM421 優良的安全性，也因此於 105 年底獲准於美國直接以二期臨床進行首次

人體臨床試驗。進而大幅縮短開發時程，達到快速驗證 BRM421 於人體中的安全

性及療效之開發策略，並於 109 年完成二/三期臨床試驗。

二期臨床試驗結果顯示 BRM421 能顯著改善多項乾眼症客觀病徵(sign)及主觀

症狀 (symptom)。淚膜破裂時間(tear film beak-up time, TFBUT)為乾眼症客觀病徵

(sign) 的分析數據指標之一。意圖治療整體受試者(ITT population)的試驗數據顯

示，相較於安慰劑組，BRM421 治療 28 天後能顯著增長受試者淚膜破裂時間(p = 
0.034)。如前面動物實驗結果所述，BRM421 能夠增加黏液分泌細胞數量，此人體

試驗結果又顯示在無增加淚液分泌總量的狀況下，BRM421 能夠減緩淚液蒸發速

度，由此推斷 BRM421 的確可藉由改變淚液組成，進而達到穩定淚膜減緩淚液蒸

發的作用。另外，BRM421 能有效改善多項意圖治療整體受試者的主觀症狀(包含

灼熱感及視覺功能改善)，且相較於安慰劑組，此療效於治療後第 7 天即出現統計

上的顯著差異(灼熱 p=0.041；視覺功能改善 p=0.015)，此結果更顯示 BRM421 具

有早期見效(early onset)的特性。二/三期臨床試驗結果亦顯示 BRM421 治療 14 天

後能改善乾眼症角膜修復情況，於治療 7 天後能顯著改善多項主觀症狀(含乾眼、

灼熱感及畏光感)。
根據數據分析公司GlobalData 111年更新之全球乾眼症市場預測中，主要市場

於 117 年將達到 148 億美元，年複合成長率為 13.8%，其中美國仍為主要市場。

107 年乾眼症的全球主要市場約為 39 億美元，美國市場佔了 25 億美元，其中

Allergan 生產之 Restasis 及其他 cyclosporines 佔約一半(107 年佔 46.5%)為 11.6 億美

元；Novartis/Shire 之 Xiidra 佔 14.9%，為 3.7 億美元；其他人工淚液約佔 9.2 億美

元。
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102 年美國 FDA 核准 Restasis 為治療乾眼症之處方眼藥水，其成分為低濃度

抗發炎免疫抑制劑環孢素(cyclosporine)，可抑制發炎、增加淚水製造量及減輕乾

眼的症狀，然而 Restasis 藥價昂貴，且需給藥 6 個月後才開始顯示藥效，超過 10
％的病人會有持續性的刺痛或是異物感。110 年的年銷售額為約美金 13 億元，111
年因為 FDA 通過了其學名藥的藥證，預估 111 年 Restasis 的銷售額約為美金 6 億

元，並會開始逐年下降。同一類型的藥物，是 Sun Pharma 公司在 107 年獲得美國

FDA 藥證的 Cequa（cyclosporine，0.09％），其所含的環孢素濃度較高，而起效

時間跟副作用皆與 Restasis 類似。此類型的藥物雖然藥效跟安全性都不如

BRM421，但因為當年是除了人工淚液或是類固醇外第一個在美國上市的乾眼症

新藥，所以不僅有保險給付，還能維持一定的市佔率。

105 年美國 FDA 核准 Shire 藥廠的眼藥水 Xiidra 用於治療乾眼症，其作用機

轉為免疫細胞抗原拮抗劑（ lymphocyte function-associated antigen-1, LFA-1 
antagonist），和 Restasis 類似，可抑制乾眼的發炎反應與刺激眼淚生成。其起效

時間一般為 3 個月較 Restasis 快，但藥價與 Restasis 一樣昂貴，病人使用時除了伴

隨強烈灼熱與刺痛感之外，部分人還會在味覺上有嚐到鐵鏽味。

若要起效快，類固醇（corticosteroids）對乾眼症也有不錯的效果，但由於類

固醇類的藥物有導致眼壓上升之風險，故只能短期使用，一般用藥不能超過兩個

禮拜。這種含類固醇的藥物在市面上超過 12 種，價錢非常便宜，分別有不同劑型

或是不同濃度可供選擇。最新被美國 FDA 於 109 年 10 月核准上市的是 Kala 藥廠

的新藥 Eysuvis（corticosteroids 0.25%），其利用新的配方技術，增加類固醇的滲

透性，使其能有效地穿過眼球表面，抑制免疫反應。這個藥物的作用期雖然很快

約在 2 週左右，且新配方允許降低類固醇的用量，但一般眼科醫生仍會有安全性

上的顧慮，加上 Eysuvis 定價很高，但實際上就是類固醇，有些醫生會為病人考慮

其他比較可負擔的選擇，所以在 110 年開賣之後，銷售額並不如預期，僅賣了美

金 6 百萬元，在市場上並沒有很好的競爭力。

而最新於 110 年 10 月核准的 Oyster Point 藥廠新藥 Tyrvaya，則是延用一個戒

煙用的藥所產生刺激淚腺分泌的副作用來治療乾眼症，但其鼻噴劑的劑型在使用

上較受限，且 80％的病人會有打噴嚏等不舒服的副作用，因而在 110 年年底開賣

之後，到 111 年第一季的銷售額也不理想，僅有美金 270 萬元。另外，日本參天

製藥(Santen)的 Diquas 一天需給藥 6 次，對於病患用藥順從性為一大困擾，亦因只

符合一個主要療效指標(primary endpoint)致使美國 NDA 未獲核准。中國億勝生物

科技(bFGF)與聯康生物科技集團(rhEGF)之產品雖能達到角膜修復與給藥時間短等

優勢，但因其主成份為生長因子，使用上有促進血管增生及致癌風險，且目前也

只有中國允許上市。

由於 Restasis 與 Xiidra 起效時間皆遠慢於 BRM421 的兩週，且其藥價昂貴又

有強烈灼熱與刺痛感等的副作用，BRM421 在現有的乾眼症市場有很好的利基。
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經臨床試驗證實 BRM421 能促進角膜修復，快速改善患者眼淚品質、眼睛乾燥

感、灼熱感、畏光感及視覺功能等症狀，因此具有高度安全性的 BRM421 其優越

獨特的臨床治療效果，無疑是提供患者更佳選擇。

BRM421 與乾眼症市場已上市競爭藥物比較分析表

除了已核准用於乾眼症之產品外，目前幾項已完成或正在進行臨床試驗的新

藥如下表所示。 

BRM421 與乾眼症市場開發中競爭藥物比較分析表
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美國 Aldeyra 公司的 reproxalap 是一新型抗發炎的藥物，能抑制促進發炎的活

性醛類（reactive aldehyde species，RASP）。於 107 年 9 月宣布其乾眼症二期臨床

試驗達成主要療效指標，數據顯示兩週就有明顯療效但使用高劑量組患者的不良

反應偏高（instillation site reaction，>90%）。在最近發表的三期試驗數據中，能有

效地在一天內促進淚液的分泌，有可接受的耐受度與安全性，但其長期對乾眼症

病患的效用仍待評估。

韓國 Hanall 公司的 tanfanercept 是取自於 TNFa 受器中，與 TNFa 結合的序列

片段，能有效抑制TNFa引起的發炎反應，進而改善發炎引起的乾眼症狀。其在中

國的策略合作公司和铂医药，在 111 年中國的二期臨床試驗結果顯示，雖然大部

分的主觀症狀跟客觀病徵的療效指標都傾向治療組，但都未達到統計上的顯著

性，目前正在美國進行兩個三期臨床試驗。

另一美國 RegeneRx 藥廠之 RGN-259 也就是 thymosin β4，為一胜肽新藥，其

作用為促進細胞移動而修復傷口有再生組織的功能，和 BRM421 部分功能相似，

但作用機制不同，用以修復角膜損傷及治療乾眼。已於 106 年底完成三期試驗，

但其數據結果並未達成主要療效指標，107 年 4 月美國 FDA 會議要求還需再補做

一個大規模三期試驗驗證其療效亦未達標，在 111 年 2 月與美國 FDA 進行核准會

議前會（pre-BLA meeting），仍須補做試驗，所以此藥物未能如期上市。

綜上所述，乾眼症新藥的市場潛力和價值極高，各家藥廠莫不投入大量資源

進行研究開發，藉其藥物的獨特作用功能，期能改善患者症狀並快速獲得上市核

准。目前 BRM421 已在美國進行臨床三期試驗，預期上市之後將能搶佔乾眼症第

一線用藥。

(2) BRM424 神經營養性角膜炎藥物

神經營養性角膜炎(Neurotrophic Keratitis, NK)是一種罕見退化性、致殘性眼

疾。主要病理原因是三叉神經受損，發病率不到萬分之五，三叉神經病變可造成

角膜感覺的傳入神經異常或中斷，使無法維持角膜上皮層之完整性，而出現持久

性、反覆性角膜損傷。引起神經營養性角膜炎原因複雜，包含角膜手術、物理性

或化學性傷害、甚至是全身性疾病引起(如糖尿病及多發性硬化症)，病人通常從角

膜變薄、潰瘍開始，並失去感覺，嚴重時角膜開始溶解及穿孔，甚至影響視力導

致失明。在臨床上，神經營養性角膜炎的診斷非常複雜，亦缺乏有效治療方法，

為眼角膜創傷中很不容易治癒的疾病。現行治療 NK 方式依病情的嚴重程度決

定，較輕微的病人多以點人工淚液、抗發炎或是抗感染的眼藥控制症狀，而嚴重

的病人則需要侵入性之外科手術。在治療藥物方面，僅有一款獲准於歐洲（2017
年）、美國（2018年）上市的藥品，其仿單建議每天給予6次，治療療程為8週。

根據市調公司 Research and Markets 資料顯示，2022 年全球 NK 市場約為 1.91 億美

元，預估 2027年將增長規模為 4.39億美元，其年均複合增長率(CAGR)為 18.1%。

BRM424 新藥因具神經組織成長功能的獨特作用機轉，可從根本源頭促進
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LSCs 增殖活化與自我更新，達到角膜再生修復，可應用於角膜嚴重受損之適應

症。同時因 BRM424 衍生於本公司的 PDSP 技術平台，其原料藥及藥品配方皆與

已審定之新藥 BRM421 相同，但適應症不同，是屬於新療效新藥，且已在

BRM421 二期臨床試驗中驗證其安全性，法規上可以直接進入二期臨床試驗。

BRM424 於 111 年 11 月取得美國 FDA 神經營養性角膜炎孤兒藥資格認定，並於

112年3月向美國FDA遞交二期臨床試驗申請，有望在第二季開啟二期臨床試驗，

加速開發此適應症。

(3) BRM521 退化性關節炎藥物

BRM521 為 PDSP 應用於治療骨關節炎之全新機轉潛力藥物，可誘發軟骨細

胞增生及間質幹細胞之軟骨分化，達到修補受損之軟骨組織以減緩疼痛及降低發

炎症狀。目前美國 FDA 在核准退化性關節炎藥物的主要療效指標要求上，除了證

明該藥物能改善疼痛或是關節的功能性，也在積極研討尋求其他適當的療效指

標，例如證明該藥物能改善或修復骨關節的結構等。目前國際開發中的骨關節炎

藥品多以解除疼痛、紓緩症狀為目的，然而，BRM521 從根本治療著手，透過解

決核心問題具體治療骨關節炎，在骨關節炎適應症開發上有機會滿足 FDA 的期待

與要求，具有相當的優勢。

目前國內研發軟骨再生之骨關節炎藥物競爭者多屬細胞治療方式，其品質管

理成本與藥品費用可能較高，相對的，BRM521 胜肽新藥較具有價格優勢能為病

患所負擔。
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(三) 技術及研發概況：

1. 所營業務之技術層次及研究發展：

專利是新藥開發公司最重要的資產，本公司 9 年來已完成完整的專利佈局。研

發專案團隊積極投入產品研發，從產品保護、市場與競爭者考量，嚴謹規劃新藥產

品之智財權佈局與管理（IP strategy and management），並投入大量資源以擴大專利

保護。自本公司完成 PDSP技術授權之後，經本公司團隊積極規劃與選定國家佈局，

直接負責多次密集溝通答辯，近三年已陸續獲准全球多國專利，專利內容具為傷口

癒合(乾眼症等眼睛治療)、關節軟骨再生、治療肝硬化、肌肉再生、生髮與維持髮

色、及皮膚再生等相關運用。為加強 BRM421、BRM424 及 BRM521 等候選產品及

PDSP 育成計畫之專利佈局與產品之保護，提高競爭對手進入的門檻，研發專案團隊

自技轉至今，已申請多個新發明專利。迄今本公司已累計擁有 PDSP 相關運用 16 組

專利家族，包括 72 件核准專利、46 件審查中專利、5 件臨時案，合計共有 123 件專

利，成果十分豐碩。

依 110 年本公司委託世博科技顧問(WISPRO)進行 PDSP 技術平台之專利分析，

結果顯示，於 PEDF 於疾病治療相關應用之申請人中，本公司之專利發明量高居第

二。再者，自 102 年至 109 年，以 PEDF 為標的且應用於角膜損傷疾病治療專利申請

案件中，多數公司或單位自 107 年後便無持續佈局，且多數專利為放棄或未核准。

但本公司除維持專利之有效性外，仍持續進行 PEDF 於角膜損傷疾病應用之專利佈

局至今。
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來源：本公司委託 WISPRO 之專利分析報告

-76-



2. 研究發展人員與其學經歷：

單位：人數

項 目 110 年度 111 年度
112 年度截至

5 月 22 日

博 士 9 7 3 

碩 士 3 2 3 

大專／大學 0 0 0 

合   計 12 9 6 
註：博士級研究人員其中 2 位於 111 年轉至衍生之英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司

(以下稱「先知」)任職，另 4 位於 112 年 5 月轉任資深顧問。

3. 最近五年度每年投入之研發費用：

單位：新台幣仟元

年度

項目
107 年 108 年 109 年 110 年 111 年

研發費用 148,923 85,261 205,805 48,602 145,993 
註：本公司於 108 年 5 月取得「先知」之股權，已達具控制力之標準須編製合併財務報表。先知

於 109 年 9 月辦理現金增資，因本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再具

有控制力，故自 109 年 10 月後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。

4. 最近五年度開發成功之技術或產品：

本公司之產品均還處於研發或臨床試驗階段，尚未有上市之產品，以下簡述最

近五年度研發中產品已進入臨床階段之開發進度與研發成果：

產品 開發進度 研發成果

BRM421 臨床三期試驗進行中

完成臨床二期試驗
完成臨床二/三期試驗
完成美國 FDA end-of-phase 2 諮詢會議
遞交美國 FDA 三期臨床試驗申請
啟動美國三期臨床試驗
獲美國、歐洲等多國專利核准

BRM424 臨床二期試驗規劃中
完成動物驗證試驗
獲美國 FDA 孤兒藥資格認定
遞交美國 FDA 二期臨床試驗申請

BRM521 藥物優化及動物模型驗
證中

動物試驗進行中
獲美國、歐洲、日本、韓國等多國專利
核准

(四) 長、短期業務發展計畫：

1. 短期業務發展計畫：

(1) 完成 BRM421 三期臨床試驗

(2) 啟動 BRM424 二期臨床試驗

(3) 完成 BRM521 美國 FDA IND 送件及啟動一期臨床試驗

(4) 依研發里程碑所需資金籌募資金
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2. 長期業務發展計畫：

(1) 完成 BRM424 二期臨床試驗

(2) 完成 BRM521 一期臨床試驗

(3) 持續進行 PDSP 胜肽平台新適應症開發

(4) 引進國內外新藥技術，以充實公司研發項目

(5) 深耕台灣生技新藥產業，傳承以誠信關懷為本之企業團隊，以持續研發可負擔的

創新醫療產品

二、 市場及產銷概況 

(一) 市場分析：

1. 主要商品(服務)之銷售(提供)地區

全球醫藥市場以美國、歐洲五國、日本，加拿大、南韓及中國大陸為主。以歐

美為例，由於市場規模大且生活水準較高，對新藥接受度相對較高，因此歐美藥廠

均傾向於投資風險高但報酬也相對可觀的新藥。但近年來，中國逐漸成為全球生技

創新研發的投資焦點，不僅因為其龐大的市場需求與多樣患者族群，使藥廠積極投

資，也因積極轉型強化在地研發能量，名列國際藥廠與新創投資、進駐的國家之

一。另外，中國亦從低成本製造優勢轉型開發 First-in-class 藥物的力度也出現成效，

目前已有不少新創、企業加碼投資炎症、自體免疫、癌症、代謝疾病藥物開發，試

圖在中國奠基堅實的研發基礎。同時，中國也依照生技產業動態積極修法，降低藥

物、臨床試驗審核時間加速流程。

本公司產品以全球市場為目標授權予國內外藥廠，授權條件將依合作模式與授

權區域而不同，預計將收取簽約金、里程碑金及權利金。以 BRM421 乾眼症產品來

說，已將BRM421大中華區(中、港、澳)的開發授權予遠大醫藥，目前正在美國進行

三期臨床試驗，將持續鎖定歐美日韓等市場授權。

單位：新台幣仟元

年度

銷售地區

109 年度 110 年度 111 年度

金額 比率(%) 金額 比率(%) 金額 比率(%)

內銷 - - - - - - 

外銷 90,765 100.00 360 100.00 526 100.00 

合計 90,765 100.00 360 100.00 526 100.00 

2. 市場占有率：

本公司開發的產品目前仍在研發與臨床試驗階段，依法不能於市場上公開販

售，故目前無法分析市場佔有率。
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3. 市場未來之供需狀況與成長性：

(1) 眼科疾病：

由於人口老齡化、電子產品廣泛使用、用眼不當等生活習慣轉變，使得國內

各類眼病發病率呈上升趨勢，眼部感染、結膜炎、黃斑部病變、乾眼症等眼部疾

病發病率增加顯著。根據 Fortune Business Insights 統計資料顯示，全球眼科疾病治

療巿場規模於 107 年達 295 億美元，預估 115 年市場規模快速增長至 478 億美元。

以乾眼症為例，根據數據分析公司 GlobalData 於 111 年更新之全球市場預測

中，全球乾眼症的市場規模於 117 年將達到 148 億美元，年複合成長率為 13.8%，

其中美國仍為主要市場。

以神經營養性角膜炎為例，根據市調公司 Research and Markets 資料顯示，

2022 年全球 NK 市場約為 1.91 億美元，預估 2027 年將增長規模為 4.39 億美元，

其年均複合增長率(CAGR)為 18.1%。

(2) 退化性關節炎：

退化性關節炎是已開發國家中，最普遍的關節疾病，也是慢性疼痛和殘疾的

主要病因，以美國為例，45 歲以上人口中，有 19%人口可能罹患退化性膝關節

炎。根據市調公司 Research and Markets 資料顯示，110 年全球退化性關節炎市場

約為 74 億美元，預估 115 年市場規模上看 112 億美元，其年均複合增長率(CAGR)
為 8.6%。

4. 競爭利基

(1) BRM421 
乾眼症成因複雜且多樣，但目前上市之乾眼症藥物其作用機轉多以抗發炎為

主，且需治療 3 至 6 個月才能顯現療效，因此乾眼症的治療仍存在未滿足之醫療

需求。BRM421 有別於目前乾眼症藥物之作用機轉，係以促進角膜修復為主之創

新藥物，可降低因乾眼症引起之中重度角膜損傷及其所誘發的發炎反應，並阻止

此發炎反應導致的角膜損傷惡性循環，進而達到改善乾眼症相關症狀。另外，

BRM421 是少數具有早期見效（early onset）的特性，更是目前唯一具有改善視覺

功能的乾眼症藥物。基於其創新的作用機轉、顯著的治療效果及優異的安全性，

BRM421 具有成為第一線乾眼症用藥的潛力。

(2) BRM424 
神經營養性角膜炎為罕見眼疾。目前僅Oxervate (Cenegermin)於美國及歐洲取

得上市核准，應用於神經營養性角膜炎藥治療，每天給予 6 次並持續八週。

BRM424 因與 BRM421 使用相同的有效成分，預測對角膜修復應具早期見效的特

性，且其為胜肽合成，生產成本較 Oxervate 低，可望為病患可負擔之藥品。

(3) BRM521 
市面上尚無可治癒退化性關節炎的藥品。目前用於治療骨關節炎的一線用藥

主要為止痛藥，這些藥物雖然能夠舒緩不適，但無法治療發炎；口服或注射型皮
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脂類固醇固然可控制發炎，但不適合長期使用；非固醇類的抗發炎藥物則會導致

胃部不適與潰瘍，且可能增加某些患者心臟病發作的機率。而對於嚴重受損的關

節，則需進行考慮外科手術，如關節鏡手術(arthroscopic procedures)乃至於全關節

造型術(total joint arthroplasty)。雖然幹細胞治療在近幾年也很盛行用來治療骨關節

炎，但仍須配合開刀及複雜昂貴的程序。針對骨關節炎的治療，至今並無有效能

改善骨關節炎病的藥物，以抑制或預防關節持續退化，因此骨關節炎的治療仍存

在龐大的未滿足醫療需求。BRM521 有機會成為治療骨關節炎之軟骨再生新藥，

成為第一線的標準用藥。

5. 發展遠景之有利、不利因素與因應對策

(1) 有利因素

A. 符合國際巿場發展趨勢

目前全球大型藥廠，不論從事的為新藥開發或學名藥生產，全球經濟受到

美國、中國大陸兩大經濟體貿易紛爭的影響，不僅經濟成長減緩，亦面臨不同

的研發挑戰，因而使得這些藥廠對於藥物創新技術需求大增。全福生技自 102
年成立以來，以轉譯科學為基礎，專注於開發創新技術(First-in-Class)及未被滿

足醫療需求藥物，符合巿場趨勢。

B. 符合國內產業政策方向

經電子資訊產業後，生技產業已成為各國政府集中投入大量資源的重要科

技產業，更因為有機會成為下一波推動經濟成長的主力產業，而列為優先推動

的發展項目。自 69 年代開始推動生技產業，行政院嗣於 84 年核定「加強生物

技術產業推動方案」，作為推動我國生技發展之重要指導原則。91 年政府更將

生技產業條例列為「挑戰 2008：國家發展重點計畫」兩兆雙星產業的雙星之

一，全力推動產業發展。全福生技也通過審定，符合「生技新藥產業發展條

例」之生技新藥公司，享有如所得稅抵減等相關獎勵措施。

C. 轉譯科學專案管理營運模式

本公司以轉譯科學為核心，研發專案團隊從價值鏈上游的學研單位，整合

國際研究機構、CRO、CMO 及專業藥物劑型開發單位等，執行臨床前藥物開發

毒理試驗、藥理試驗及臨床試驗、藥品的優化、檢測分析與量產製造，大幅降

低新藥研發的成本與風險，並提高新藥開發的執行時效及成功率。隨著各項產

品的開發進程，尤其在進入臨床階段以後，本公司將依照不同區域市場的需

求，尋找國內外製藥公司進行以商品化為目的之對外授權或共同開發。

D. 業界資深經驗之專業團隊

本公司最重要的資產在於資深專業團隊的向心力與傳承的熱情，結合具經

驗豐富的研發與營運管理人才組成，自公司成立之初，即帶領台灣研發專案管

理團隊，熟悉國內生技社群、研發態勢、及法規環境，以高度整合之模式，致

力於轉譯科學，以最專業的經驗提高新藥開發之效率及成功率，增加產品之值
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價及創造具體之產業貢獻。本公司研發團隊之專長涵蓋新藥開發價值鏈各主要

環節，包括臨床前藥理及毒理、劑型開發及製程開發、臨床試驗、法規策略及

專利佈局等，使能開發符合國際規格之新藥。

E. 智財權保護及佈局

本公司除了擬定全球重點國家佈局，亦積極進行專利分析，思考專利技術

特性與適應症、產品、市場等，避免侵害他人專利與重複研發，並了解相關專

利趨勢，找出有利公司發展且具市場價值之研發項目，研擬將來專利佈局之策

略規劃以提升核心競爭力。以 PDSP 技平台為例，自本公司完成 PDSP 技術授權

之後，經本公司團隊積極規劃與選定國家佈局，直接負責多次密集溝通答辯，

迄今已陸續獲准全球多國專利，計 16 組專利家族，包括 72 件核准專利、46 件

審查中專利、5 件臨時案，合計共有 123 件專利（內部資料）。目前全球僅 14
家公司佈局PEDF相關專利共計 24件，其中本公司占總數之 25%，係佈局PEDF
專利主要公司。

(2) 不利因素

A. 新藥開發之投入時間長且資金耗費龐大

因應對策：

本公司經營模式自新藥選題、前臨床研究至臨床試驗階段，善用整合專案

管理，撙節開銷。研發與財務部門隨時作滾動式預算檢討，慎選外包或合作廠

商並嚴密監督，機動性控制費用，把資源做最有效益的配置，本公司的固定成

本在總成本的佔比低，相對之成本效益高於同業。這樣的經營模式普遍認為成

長較快速且風險較低。

B. 新藥開發具高風險性之特性，無法確保臨床試驗一定成功

因應對策：

(A) 慎選具備巿場潛力之創新藥物：

本公司研發專案團隊於篩選評估國內、外的創新案源時，以專業分工方

式，從產品標的、科學基礎、安全性、製程放大可能性、未被滿足醫療需求

性(unmet medical need)、市場競爭性、臨床可執行性及專利保護性等多方面

評估後，技轉引進取得全球專屬授權。透過本司研發團隊之專業及國際化連

結，進行專利佈局，整合該領域專業合適之委外研發 CRO、委外製造 CMO
及關鍵意見領袖，將產品最適化，並結合法規策略，設計合適之臨床試驗以

提高成功率。

(B) 接軌國際藥廠，透過授權降低風險及財務負擔：

由於推進臨床試驗驗證後至上巿的風險及資本需求極高。本公司除了保

持緊密與國際藥廠接軌、瞄準國際巿場，預計於啟動臨床試驗前啟動洽談國

際藥廠授權，並預計於完成臨床試驗驗證後授權給國際藥廠，除了可獲得簽

約金及里程碑款等收益，降低開發成本及財務負擔外，可持續保有未來藥物
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上巿後利潤分成巨大的獲利潛力，使能沿續本公司育成計畫，持續引入其他

具更大巿場潛力或醫療所需的新藥。

(二) 主要產品之重要用途及產製過程：

1. 產品之主要用途

本公司主要產品為乾眼症藥物BRM421，BRM421有別於目前乾眼症藥物之作用

機轉，係以促進角膜緣幹細胞(limbal stem cell)增生及分化，以修復受損之角膜組

織，進而可降低因乾眼症引起之中重度角膜損傷及其所誘發的發炎反應，並阻止此

發炎反應導致的角膜損傷惡性循環，進而達到改善乾眼症相關症狀。

2. 產製過程

本公司為新藥研發公司，並未有生產廠房設備之建置，主要是委外生產製造，

由符合 GMP 之合適的供應商提供我方客製化製程服務。

(三) 主要原料之供應狀況：

本公司主要營業項目為新藥開發，產品尚處於研究發展階段，並尚未進入商品製

造生產階段，故無需生產原料供應之情事，故不適用本項說明。

(四) 主要進銷貨之供應商及客戶名單：

1. 最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比

例：

本公司主要營業項目為新藥開發，產品尚處於研究發展階段，故未有商品進貨

之情事，不適用本項說明。

2. 最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比

例：

本公司產品尚處於研究發展階段，由於 108 年度與遠大醫藥(中國)有限公司簽定

在中國大陸、香港及澳門等地區之新藥合作開發與授權協議，故 110 年及 111 年產生

提供試驗用原料之收入 360 仟元及 526 仟元。

(五) 最近二年度生產量值：

本公司主要營業項目為新藥開發，產品尚處於研究發展階段，並未生產，故不適

用本項說明。 

(六) 最近二年度銷售量值：

本公司主要營業項目為新藥開發，產品尚處於研究發展階段，並未銷售，故不適

用本項說明。 
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三、 從業員工最近二年度及截至年報刊印日止，從業員工人數、平均服務年資、平均年齡

及學歷分布比率。 

從業員工最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料： 

單位：人；歲；年

年度 110 年度 111 年度 112 年 5 月 22 日

員工

人數

經理人員 5 6 8 
研發及技術人員 10 7 4 
一般職員 13 14 10 
合計 28 27 22 

平均年歲 53.32 歲 53.48 歲 48.14 歲

平均服務年資 1.68 年 2.19 年 2.45 年

學歷分佈

比率(%) 

博士 39.29% 33.34% 27.27% 
碩士 39.28% 33.33% 40.91% 
大專 21.43% 33.33% 31.82% 
高中(含)以下 0.00% 0.00% 0.00% 

四、 環保支出資訊 

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失(包括賠償及環境保護稽

查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規內

容、處分內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計

者，應說明其無法合理估計之事實：無。 

五、 勞資關係 

(一) 列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施狀況，以及勞資間之協

議與各項員工權益維護措施情形：

1. 員工福利措施：

本公司除依勞基法及相關法令提供員工勞、健保、提撥退休金等基本保障外，

另提供彈性上下班、全薪事病假、優於勞基法之特休假、團體保險、激勵獎金、員

工健檢、居家辦公、員工旅遊、春酒、尾牙等不定期聚餐活動。員工獎酬方案包含

員工認股權及如有獲利提撥員工酬勞。

2. 員工進修及訓練情形：

依本公司教育訓練作業程序，各部門每年編列預算，於年度中執行教育訓練，

強化同仁專業素養並提升工作效率及品質。其訓練內容包括職前訓練、內外部在職

訓練及國內外派訓等相關訓練課程，並適時回饋分享心得。
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3. 員工退休制度及實施狀況：

本公司依據「勞工退休金條例」之規定，按員工之每月薪資提繳 6%至其勞工退

休金個人專戶。

4. 勞資間之協議與各項員工權益之維護措施情形：

本公司定期召開勞資會議。任何有關勞資關係之新增或修訂措施，均經勞資雙

方充分協議溝通，故無爭議發生。

(二) 最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來可能發

生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明無法合理估計之事實：

本公司未曾發生勞資糾紛，亦無勞工檢查結果違反勞動基準法之情事。

六、 資通安全管理 

(一) 敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之資

源等：

本公司注重資通安全風險之控管，訂有資訊安全政策與相關辦法，並專責資訊部

門與資訊人員，依管理辦法定期進行災害演練、異地備份等資通安全管理作業。 

(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及

因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。

七、 重要契約 

契約性質 當事人 契約起迄日期 主要內容 限制條款

投資

轉讓

英屬開曼群島商先知

生物科技股份有限公

司

108/6/10 起

將本公司免疫療法相關產

品技術之權利，轉讓資產

予先知生技，技術作價換

取先知生技股份。

無

授權

合約

台灣基督長老教會馬

偕醫療財團法人馬偕

紀念醫院

104/5/5~ 
雙方終止合約

取得 PDSP 平台全球專屬

授權
專屬條款

授權

合約

遠大醫藥(中國)有限

公司

108/12/30~ 
雙方終止合約

授權 BRM421 大中華地區

予遠大醫藥
專屬條款

臨床試驗策

略合作契約
Ora, Inc. 111/05/13~ 

雙方終止合約

與 Ora, Inc 進行策略合

作，並委託進行三期臨床

試驗

專屬條款

註：以上契約皆有保密條款
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陸、財務概況

一、 最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(一) 簡明資產負債表及綜合損益表 

1. 合併財務報表

(1) 簡明資產負債表－國際財務會計準則

單位：新台幣仟元

年度

項目

最近五年度財務資料(註 1) 

107 年 108 年 109 年 110 年 111 年

流動資產 394,266 441,963 176,241 430,607 - 
不動產、廠房及設備 1,379 407 184 494 - 
無形資產 457 58 0 0 - 
其他資產 563 3,354 140,858 64,337 - 
資產總額 396,665 445,782 317,283 495,438 - 

流動負債
分配前 10,473 15,803 50,818 17,232 - 
分配後 10,473 15,803 50,818 17,232 - 

非流動負債 0 148 2,643 318 - 

負債總額
分配前 10,473 15,951 53,461 17,550 - 
分配後 10,473 15,951 53,461 17,550 - 

歸屬於母公司業主之權益 386,192 346,968 263,822 477,888 - 
股本 587,840 587,840 588,860 692,540 - 
資本公積 233,110 316,208 318,541 536,258 - 

保留盈餘
分配前 (434,758) (553,527) (641,468) (746,917) - 
分配後 (434,758) (553,527) (641,468) (746,917) - 

其他權益 0 (3,553) (2,111) (3,993) - 
庫藏股票 0 0 0 0 - 
非控制權益 0 82,863 0 0 - 

權益總額
分配前 386,192 429,831 263,822 477,888 - 
分配後 386,192 429,831 263,822 477,888 - 

註 1：本公司各年度財務資料均經會計師查核簽證或核閱。

註 2：本公司於 108 年 5 月取得英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司之股權，因已達具

控制力之標準，故於 108 年度首度編製合併報表。另先知於 109 年 9 月辦理現金增資，

因本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再具有控制力，故自 109 年 10
月後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。
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(2) 簡明綜合損益表－國際財務報導準則

單位：新台幣仟元

年度

項目

最近五年度財務資料(註 1) 

107 年 108 年 109 年 110 年 111 年

營業收入 0 0 90,765 360 - 

營業毛利 0 0 90,765 360 - 

營業損益 (196,015) (125,053) (155,402) (93,215) - 

營業外收入及支出 3,239 3,042 58,396 (12,234) - 

稅前淨利(損) (192,776) (122,011) (97,006) (105,449) - 
繼續營業單位

本期淨利
(192,776) (122,011) (106,150) (105,449) - 

停業單位損失 0 0 0 0 - 

本期淨利(損) (192,776) (122,011) (106,150) (105,449) - 
本期其他綜合損益

(稅後淨額）
0 (6,780) 1,156 (1,882) - 

本期綜合損益總額 (192,776) (128,791) (104,994) (107,331) - 
淨利(損)歸屬於

母公司業主
(192,776) (118,769) (87,941) (105,449) - 

淨利歸屬於非控制權益 0 (3,242) (18,209) 0 - 
綜合損益總額歸屬於母公

司業主
(192,776) (122,322) (86,499) (107,331) - 

綜合損益總額歸屬於非控

制權益
0 (6,469) (18,495) 0 - 

每股盈餘 (3.56) (2.02) (1.49) (1.78) - 
註 1：各年度財務資料均經會計師查核簽證或核閱。

註 2：本公司於 108 年 5 月取得英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司之股權，因已達

具控制力之標準，故於 108 年度首度編製合併報表。另先知於 109 年 9 月辦理現金增

資，因本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再具有控制力，故自

109 年 10 月後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。
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2. 個體財務報表

(1) 簡明資產負債表－國際財務會計準則

單位：新台幣仟元

年度
項目

最近五年度財務資料（註 1）

107 年 108 年 109 年 110 年 111 年

流動資產 394,266 265,383 176,241 430,607 848,990

不動產、廠房及設備 1,379 407 184 494 1,576

無形資產 457 58 0 0 91

其他資產 563 93,707 140,858 64,337 89,333

資產總額 396,665 359,555 317,283 495,438 939,990

流動負債
分配前 10,473 12,439 50,818 17,232 22,484

分配後 10,473 12,439 50,818 17,232 (註 2)

非流動負債 0 148 2,643 318 2,814

負債總額
分配前 10,473 12,587 53,461 17,550 25,298

分配後 10,473 12,587 53,461 17,550 (註 2)

股本 587,840 587,840 588,860 692,540 932,540

資本公積 233,110 316,208 318,541 536,258 749,962

保留盈餘
分配前 (434,758) (553,527) (641,468) (746,917) (771,194)

分配後 (434,758) (553,527) (641,468) (746,917) (註 2)

其他權益 0 (3,553) (2,111) (3,993) 3,384

庫藏股票 0 0 0 0 0

權益總額
分配前 386,192 346,968 263,822 477,888 914,692

分配後 386,192 346,968 263,822 477,888 (註 2)
註 1：本公司各年度財務資料均經會計師查核簽證。

註 2：俟股東會決議後定案。
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(2) 簡明綜合損益表－國際財務報導準則

單位：新台幣仟元

年度

項目
最近五年度財務資料（註）

107 年 108 年 109 年 110 年 111 年

營業收入 0 0 90,765 360 526

營業毛利 0 0 90,765 360 526

營業損益 (196,015) (114,980) (120,013) (93,215) (218,326)

營業外收入及支出 3,239 (3,789) 41,216 (12,234) (55,951)

稅前淨利 (192,776) (118,769) (78,797) (105,449) (274,277)

繼續營業單位

本期淨利
(192,776) (118,769) (87,941) (105,449) (274,277)

停業單位損失 0 0 0 0 0

本期淨利(損) (192,776) (118,769) (87,941) (105,449) (274,277)

本期其他綜合損益

（稅後淨額）
0 (3,553) 1,442 (1,882) 7,377

本期綜合損益總額 (192,776) (122,322) (86,499) (107,331) (266,900)

每股盈餘 (3.56) (2.02) (1.49) (1.78) (3.85)

註：各年度財務資料均經會計師查核簽證。

(二) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見： 

年度 會計師事務所 簽證會計師 查核意見

107 資誠聯合會計師事務所 曾惠瑾、潘慧玲 無保留意見

108 資誠聯合會計師事務所 曾惠瑾、顏裕芳 無保留意見

109 資誠聯合會計師事務所 顏裕芳、林玉寬 無保留意見

110 資誠聯合會計師事務所 顏裕芳、林玉寬 無保留意見

111 資誠聯合會計師事務所 顏裕芳、林玉寬 無保留意見
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二、 財務分析 

(一) 合併財務分析-國際財務報導準則： 

年度

分析項目

最近五年度財務分析

107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度

財務

結構

負債占資產比率(%) 2.64 3.58 16.85 16.85 -
長期資金占不動產、廠

房及設備比率(%) 
28,005.22 105,645.95 144,817.93 144,817.93 - 

償債

能力

流動比率(%) 3,764.59 2,630.26 346.81 346.81 -
速動比率(%) 3,697.23 2,597,87 334.68 334.68 -

利息保障倍數(%) 註 1 (990.96) (1,346.31) (1,346.31) -

經營

能力

應收款項週轉率（次） 註 2 註 2 註 2 註 2 -
平均收現日數 註 2 註 2 註 2 註 2 -
存貨週轉率（次） 註 2 註 2 註 2 註 2 -

應付款項週轉率（次） 註 2 註 2 註 2 註 2 -
平均銷貨日數 註 2 註 2 註 2 註 2 -
不動產、廠房及設備週

轉率（次）
註 3 註 3 307.16 307.16 - 

總資產週轉率（次） 註 3 註 3 0.24 0.24 -

獲利

能力

資產報酬率（％） (48.27) (28.94) (27.81) (27.81) -
權益報酬率（％） (49.58) (29.90) (30.61) (30.61) -
稅前純益占實收

資本比率（％）(註 6) 
(32.79) (20.76) (16.47) (16.47) - 

純益率（％） 註 3 註 3 (116.95) (116.95) -

每股盈餘（元） (3.56) (2.02) (1.49) (1.49) -

現金

流量

現金流量比率(％) 註 4 註 4 註 4 註 4 -
現金流量允當比率(％) 註 4 註 4 註 4 註 4 -
現金再投資比率(％) 註 4 註 4 註 4 註 4 -

槓桿

度

營運槓桿度 註 5 註 5 註 5 註 5 -
財務槓桿度 註 5 註 5 註 5 註 5 -
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請說明最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20%者可免分析）

1.負債占資產比率及長期資金占不動產、廠房及設備比率下降：主係 110 年辦理現金增資所

致。

2.流動比率及速動比率增加：主係 110 年辦理現金增資所致。

3.利息保障倍數下降：係 109 年取得授權收入，及 110 年持續投入研發相關支出所致。

4.不動產、廠房及設備週轉率及總資產週轉率下降：主係 109 年取得授權收入所致。

5.純益率減少：主係 109 年取得授權收入，及 110 年持續投入研發相關支出所致。

註 1：因利息支出為零，故不予計算相關財務比率。

註 2：因應收帳款、應付帳款、存貨為零，故不予計算相關財務比率。

註 3：因銷貨收入為零，故不予計算相關財務比率。

註 4：因營業活動淨現金流量為負數，故不予計算相關財務比率。

註 5：因營業利益為負數，故不予計算相關財務比率。

註 6：本公司自 108 年起因有合併個體始編製合併報表。另自 109 年 10 月後對先知持股比

例未超過 50%而不再具有控制力，僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。

註 7：各項比例公式，列示如下：

1. 財務結構：

① 負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

② 長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠

房及設備淨額。

2. 償債能力：

① 流動比率＝流動資產／流動負債。

② 速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

③ 利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3. 經營能力：

① 應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平

均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

② 平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

③ 存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

④ 應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平

均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

⑤ 平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

⑥ 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

⑦ 總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4. 獲利能力：

① 資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。

② 權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

③ 純益率＝稅後損益／銷貨淨額。
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④ 每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5. 現金流量：

① 現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

② 淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋

存貨增加額＋現金股利)。
③ 現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額

＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。
6. 槓桿度：

① 營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益(註 5)。
② 財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。
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(二) 個體財務分析-國際財務報導準則 

年度

分析項目

最近五年度財務分析

107 年 108 年 109 年 110 年 111 年

財務

結構

負債占資產比率(%) 2.64 3.50 16.85 3.54 2.69
長期資金占不動產、廠

房及設備比率(%) 28,005.22 85,286.49 144,817.93 96,802.83 58,217.39

償債

能力

流動比率(%) 3,764.59 2,133.48 346.81 2,498.88 3,775.97
速動比率(%) 3,697.23 2,093.24 334.68 2,460.29 3,729.04
利息保障倍數(%) 註 1 (964.60) (1,093.40) (948.99) (3,470.86)

經營

能力

應收款項週轉率（次） 註 2 註 2 註 2 註 2 註 2 
平均收現日數 註 2 註 2 註 2 註 2 註 2 
存貨週轉率（次） 註 2 註 2 註 2 註 2 註 2 
應付款項週轉率（次） 註 2 註 2 註 2 註 2 註 2 
平均銷貨日數 註 2 註 2 註 2 註 2 註 2 
不動產、廠房及設備週

轉率（次）
註 3 註 3 307.16 1.06 0.51

總資產週轉率（次） 註 3 註 3 0.27 0.00 0.00

獲利

能力

資產報酬率（％） (48.27) (31.39) (25.97) (25.93) (38.21)
權益報酬率（％） (49.58) (32.40) (28.80) (28.43) (39.39)
稅前純益占實收

資本比率（％）(註 6) (32.79) (20.20) (13.38) (15.23) (29.41)

純益率（％） 註 3 註 3 (96.89) (29,291.39) (52,143.92)
每股盈餘（元） (3.56) (2.02) (1.49) (1.78) (3.85)

現金

流量

現金流量比率（％） 註 4 註 4 註 4 註 4 註 4 
現金流量允當比率

（％）
註 4 註 4 註 4 註 4 註 4 

現金再投資比率（％） 註 4 註 4 註 4 註 4 註 4 
槓桿

度

營運槓桿度 註 5 註 5 註 5 註 5 註 5 
財務槓桿度 註 5 註 5 註 5 註 5 註 5 

請說明最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20%者可免分析）

1.負債占資產比率及長期資金占不動產、廠房及設備比率下降：主係 111 年辦理現金增資所

致。

2.流動比率及速動比率增加：主係 111 年辦理現金增資所致。

3.利息保障倍數下降：係 111 年持續投入研發相關支出所致。

4.不動產、廠房及設備週轉率下降：主係 111 年提供試驗用原料之收入較少所致。

5.純益率減少：主係 111 年持續投入研發相關支出所致。

註 1：因利息支出為零，故不予計算相關財務比率。

註 2：因應收帳款、應付帳款、存貨為零，故不予計算相關財務比率。

註 3：因銷貨收入為零，故不予計算相關財務比率。
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註 4：因營業活動淨現金流量為負數，故不予計算相關財務比率。

註 5：因營業利益為負數，故不予計算相關財務比率。

註 6：各項比例公式，列示如下：

1. 財務結構：

① 負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

② 長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠

房及設備淨額。

2. 償債能力：

① 流動比率＝流動資產／流動負債。

② 速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

③ 利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3. 經營能力：

① 應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平

均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

② 平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

③ 存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

④ 應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平

均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

⑤ 平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

⑥ 不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

⑦ 總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4. 獲利能力：

① 資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。

② 權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

③ 純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

④ 每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5. 現金流量：

① 現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

② 淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋

存貨增加額＋現金股利)。
③ 現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額

＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。
6. 槓桿度：

① 營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益(註 5)。
② 財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。
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三、 最近年度財務報告之審計委員會審查報告 

-94-



四、 最近年度經會計師查核簽證之個體財務報告： 

第 96 頁至第 137 頁。

五、 公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列

明其對公司財務狀況之影響：無此情事。 
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

一、 財務狀況

最近二年度資產、負債及股東權益發生重大變動之主要原因及影響，若影響重大

者應說明未來因應計畫。 

單位：新台幣仟元

年度

項目
110 年度 111 年度

增(減)變動

金額 % 
流動資產 430,607 848,990 418,383 97.16 
採用權益法之投資 60,352 82,326 21,974 36.41 
不動產、廠房及設備 494 1,576 1,082 219.03 
使用權資產 3,124 6,417 3,293 105.41 
其他資產 861 590 (271) (31.48) 
資產總額 495,438 939,990 444,552 89.73 
流動負債 17,232 22,484 5,252 30.48 
非流動負債 318 2,814 2,496 784.91 
負債總額 17,550 25,298 7,748 44.15 
股本 692,540 932,540 240,000 34.66 
資本公積 536,258 749,962 213,704 39.85 
保留盈餘 (746,917) (771,194) (24,277) 3.25 
其他權益 (3,993) 3,384 7,377 (184.75) 
權益總額 477,888 914,692 436,804 91.40 

1. 最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響(前後期變動達 20%以
上且絕對變動金額達新台幣 10,000 仟元者)：
(1) 流動資產及資產總額增加：係於 111 年辦理現金增資所致。
(2) 採用權益法之投資增加:主係於 111 年未按原持股比例認購致使投資比例發生變

動，依持有股權淨值變動之增加數認列資本公積所致。
(3) 股本、資本公積及權益總額增加：主係於 111 年辦理現金增資所致。
(4) 保留盈餘減少：主係本公司屬新藥研發階段持續投入研發相關支出所致。

2. 若影響重大應說明未來因應計畫：無影響重大者。

註：本公司於 108 年 5 月取得英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司(以下稱「先知」)
之股權，已達具控制力之標準須編製合併財務報表。先知於 109年 9月辦理現金增資，

因本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再具有控制力，故自 109 年

10 月後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。
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二、 財務績效

最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量

與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫。 

(一) 經營結果分析表-國際財務報導準則： 

單位：新台幣仟元

年度

項目
110 年度 111 年度 增(減)金額 變動比例%

營業收入 360 526 166 46.11

營業毛利 360 526 166 46.11

營業淨損 (93,215) (218,326) (125,111) 134.22

營業外收入及支出 (12,234) (55,951) (43,717) 357.34

稅前淨損 (105,449) (274,277) (168,828) 160.10

本期淨損 (105,449) (274,277) (168,828) 160.10

本期其他綜合損益 (1,882) 7,377 9,259 (491.98)

本期綜合損益總額 (107,331) (266,900) (159,569) 148.67
重大變動項目說明(差異金額達 10,000 仟元且變動比例達 20%)：
1. 營業淨損增加：主係本公司屬新藥研發與臨床試驗階段，會依據實驗階段陸續投

入研發相關支出所致。

2. 營業外收入及支出增加：主係 111 年依持股比例按權益法認列投資損失所致。

3. 稅前淨損增加：係 111 年持續投入研發相關支出所致。

4. 本期綜合損益總額減少：係 111 年持續投入研發相關支出所致。

註：本公司於 108 年 5 月取得英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司(以下稱「先

知」)之股權，已達具控制力之標準須編製合併財務報表。先知於 109 年 9 月辦理

現金增資，因本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再具有控制

力，故自 109 年 10 月後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。

(二) 預期銷售數量與其依據： 

1. 預期銷售數量與其依據：本公司尚無直接銷貨。

2. 對公司未來財務業務可能影響及因應計畫：不適用。若是本公司之研發成果進行對

外授權，則對未來財務、業務的影響皆屬正面。
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三、 現金流量

1. 最近年度現金流量變動之分析說明：

單位：新台幣仟元

年度

項目
110 年度 111 年度 增(減)金額 變動比例(%)

營業活動之淨現金流出 (112,567) (171,874) (59,307) 52.69

投資活動之淨現金流入 118,555 22,632 (95,923) (80.91)

融資活動之淨現金流入 310,731 587,485 276,754 89.07

匯率變動影響數 0 0 0 0

合計 316,719 438,243 121,524 38.37

現金流量變動情形分析：

(1) 營業活動之淨現金流出增加：主要係本公司屬新藥研發與臨床試驗階段，會

依據實驗階段陸續投入研發相關支出所致。

(2) 投資活動之淨現金流入減少：主要係 110 年度處分採權益法之關聯企業部份

股權所致。

(3) 融資活動之淨現金流入增加：主要係 111 年度辦理之現金增資金額較高所

致。

註：本公司於 108 年 5 月取得英屬開曼群島商先知生物科技股份有限公司(以下稱
「先知」)之股權，已達具控制力之標準須編製合併財務報表。先知於 109 年 9
月辦理現金增資，因本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再
具有控制力，故自 109 年 10 月後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報
表。

2. 流動性不足之改善計畫：本公司新藥處於研發與臨床試驗階段，尚未上市銷售。後

續於 110 年度及 111 年度分別辦理現金增資 3 億元及 6 億元，計畫完成後除了挹注營

運資金，對於流動性亦有所助益。

3. 未來一年(112 年)現金流動性分析：
單位：新台幣仟元

期初現金

餘額(1) 

預計全年來

自營業活動淨

現金流量(2) 

預計全年來

自投資活動淨

現金流量(3)

預計全年來

自融資活動淨

現金流量(4)

預計現金剩餘

(不足)數額

(5)=(1)+(2)+ 
(3)+(4) 

預計現金不足

額之補救措施

投資

計畫

理財

計畫

837,990 (733,905) (7,615) 1,495,818 1,592,288 - - 

1.未來一年現金流量變動情形分析：

(1) 營業活動：

營業活動之淨現金流出，主係本公司屬新藥研發與臨床試驗階段，需持續投入研發相

關支出所致。

(2) 投資活動：主要係購置營運所需之資產設備。

(3) 融資活動：係辦理現金增資以充實營運所需之資金。

2.預計現金不足額之補救措施及流動性分析：不適用。
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四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。

五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未來一年投資計劃：

(一) 最近年度轉投資政策： 

公司目前轉投資政策以本業發展發展相關投資標的為主，並不從事其他行業之投

資，由相關執行部門遵循內控制度之「投資循環」、「子公司監督管理辦法」及「取

得或處分資產處理程序」等辦法辦理，上述辦法或程序並經董事會或股東會討論通

過。

(二) 最近年度轉投資獲利或虧損之主要原因及改善計畫 
單位：仟元

轉投資公司 投資金額
主要營業

項目

111 年度認列

投資(損)益
獲利或虧損之

主要原因
改善計畫

英屬開曼群

島商先知生

物科技股份

有限公司

64,491 新藥轉譯 (62,624) 

因現階段仍在研

發與臨床試驗階

段，需持續投入

研發支出，故產

生營業虧損

因目前尚在產品研

發開發階段，本公

司將持續掌握其研

發進度，藉以提升

該投資事業之獲利

(三) 未來一年投資計劃：無。 

六、 風險事項應分析評估最近年度及截至年報刊印日止之下列事項

(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1. 利率變動對公司損益之影響及未來因應措施：

本公司 110 年度及 111 年度未有從事借款之相關籌資活動，另有利息收入分別為

500 仟元及 829 仟元，主要係銀行存款所產生，故利率變動對本公司無重大之影響。

惟本公司仍積極與銀行建立及維持良好關係，並多方參考國內外產經研究及銀行利

匯率研究報告，以即時掌握利率走向。

2. 匯率變動對公司損益之影響及未來因應措施：

本公司 110 年度及 111 年度淨外幣兌換(損)益為(1,760)仟元及 5,899 仟元，目前

主要需支付外幣為部分顧問費及委託研究費，且外幣收入係為技術授權給國外之技

術授權金，為因應此匯率風險，本公司將持續關注國際匯市各主要貨幣之走勢，並

關注相關國際情勢之變化，以適時掌握匯率變動資訊。

3. 通貨膨脹對公司損益之影響及未來因應措施：

本公司截至目前為止，尚未有因通貨膨脹而對本公司損益有重大影響之情事。

未來本公司除持續與供應商保持密切且良好之互動關係外，並密切觀察市場物價波

動，以降低通貨膨脹對本公司營運之影響。
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(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利

或虧損之主要原因及未來因應措施： 

本公司並未從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交

易等行為。本公司已制定「取得或處分資產處理程序」、「資金貸與他人作業程

序」、「背書保證作業程序」，並依核決權限經董事會及或股東會決議通過，未來本

公司從事有關作業時，將依相關規定辦理。 

(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

1. 未來之研發計劃：

產品名稱 研發進度

乾眼症藥物 BRM421 完成 BRM421 三期臨床試驗

神經營養性角膜炎藥物 BRM424 完成 BRM424 二期臨床試驗

退化性關節炎藥物 BRM521 完成一期臨床試驗

註：投入金額具有重大性之研發計畫列入上開表格。 

2. 預計投入研發費用：

本公司將依上述各規劃研發項目之開發專案進度逐年編列研發預算，預計112年
度預計研發費用約新台幣 6.22 億元。

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司營運均依國內外相關法令規範辦理，並隨時注意國內外政策發展趨勢及法

規變動情況，以充分掌握並因應市場環境變化，故最近年度及截至年報刊印日止，國

內外政策及法律變動並未對本公司財務業務產生重大影響。 

(五) 科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司係為新藥開發產業，具技術門檻高、研發週期長、專業技術需求高等特

性。本公司隨時注意產業之變化，進行必要之方向及策略調整，並作好相關規劃及採

取必要因應措施。故最近年度及截至年報刊印日止，科技改變(包括資通安全風險)及

產業變化並未對本公司財務業務產生重大影響。 

(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司自成立以來，遵守相關法令規定，積極強化內部管理與提昇管理品質及績

效，致力維持企業形象。本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無因企業形象改變

而產生負面影響之情事。 

(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無進行併購之計畫。惟未來若有併購案

計劃，將審慎評估合併效益，以確保股東權益。 

(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無擴充廠房之計畫。 
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(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：  

本公司產品處於研究發開發或臨床試驗階段，無進貨及銷貨集中之風險。未來若

產品開發完成，授權國外藥廠將以全球、歐美亞分區方式進行，避免過度依賴單一市

場之可能。 

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、

風險及因應措施： 

本公司最近年度及截至年報刊印日止，公司董事、監察人或持股超過百分之十之

大股東股權移轉，主係其自身財務規劃調整，對本公司應不致產生重大影響與風險。 

(十一) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無經營權改變而影響公司營運之情事。且

本公司已制定內部控制制度及相關管理規章，若有發生經營權改變，將可降低營運管

理風險。 
(十二) 訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比

例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或

行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事

實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情形： 

1. 最近年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、非訟或行政爭

訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標

的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及目前處理情形：無此情事。 
2. 董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公

司，最近年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、非訟或行

政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價格有重大影響者：無此情事。 
3. 公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之大股東，最近二年度及截至

年報刊印日止，發生證券交易法第一百五十七條規定情事及公司目前辦理情形：無

此情事。 
(十三) 其他重要風險及因應措施： 

1.  研發風險 
本公司產品開發前均經嚴謹評估程序，包含市場規模、競爭者分析、智財可行

性及臨床試驗評估指標等多方考量才進行研發資源投入，並於開發中各階段持續評

品產品競爭力與可行性，確定上述事項後才投入下一階段的研發資源，藉此提高產

品成功機率，並降低失敗風險。 
2.  資金風險 

研發過程中各階段所需之資金來源，基於策略考量，權衡對外授權時機並募集

與發行有價證券引進機構資金，分散資金需求壓力。若資金尚未及時到位時，排序

現有研發專案，將資金優先投資成功率較高之專案，遞延其他開發費用，藉由開發

已具成效之專案產品收入支應後續研發，引導資金正向循環。 
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3. 資通安全風險評估 
(1)本公司衡量控制環境、風險評估、控制活動、資訊及溝通、監督等內部控制組成

要素，建置本公司資訊管理機制之內部控制制度及內部控制自行評估作業，包括

資通安全風險管理及內部監控之功能。 
(2)資通安全管理稽核 

本公司稽核單位已將資通安全檢查之控制作業列為年度稽核項目，每年度至

少進行一次稽核；且本公司每年度皆有實施內部控制制度自行評估作業，其中電

腦化資訊內部控制自行評估作業，亦包括資通安全檢查之控制作業。 
七、 其他重要事項：無。 



捌、特別記載事項

一、 關係企業相關資料

(一) 關係企業合併營業報告書 

1. 關係企業組織圖

2. 各關係企業基本資料：

單位：仟元

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額 主要營業項目或生產項目

英屬開曼群島商先知生物

科技股份有限公司
108.05.15

The Grand Pavilion 
Commercial Centere 
Oleander Way,802 West 
Bay ROAD P.O.Box 
32052,Grand Cayman 
KY1-1208 Cayman 
Islands

 USD  801 新藥轉譯

3. 依公司法第 329 號之 3 推定有控制與從屬關係公司：無。

4. 關係企業經營業務所涵蓋之行業：詳上述「各關係企業基本資料」。

5. 各關係企業董事、監察人及總經理資料：

企業名稱 職稱 姓名或代表人
持有股份

股數 持股比例

英屬開曼群島商先知生

物科技股份有限公司

董事長暨總經理 簡督憲 - - 

董事
安富大健康一號有限合

夥 代表人魏寶生
25,000,000 31.20% 

董事 程淑芬 - - 

董事

全福生物科技股份有限

公司 代表人 Wen-
Chyi Shyu (徐文祺) 

15,666,667 19.55% 

董事 呂衍達 4,655,127 5.81% 
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6. 各關係企業營運狀況
單位：仟元

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入
營業利益

(損失) 
本期損益

(稅後) 
每股盈餘

(元) 

英屬開曼群島商先知生

物科技股份有限公司
USD 801 USD 14,461 USD 749 USD 13,712 - USD(5,880) USD(6,295) - 

(二) 關係企業合併財務報表：本公司於108年 5月取得英屬開曼群島商先知生物科技股份有

限公司(以下稱「先知」)之股權，已達具控制力之標準須編製合併財務報表。先知於

109 年 9 月辦理現金增資，因本公司未依持股比例參與，致持股比例未超過 50%而不再

具有控制力，故自 109 年 10 月後僅認列對先知的投資損益，不再納入合併報表。 

(三) 關係報告書：不適用。 

二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。

三、 最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。

四、 其他必要補充說明事項：無。

五、 最近年度及截至年報刊印日止，依證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東權

益或證券價格有重大影響之事項

(一)本公司 112 年 2 月 8 日召開股東臨時會全面改選董事(含獨立董事)，故三分之一以上

董事發生變動。

(二)本公司為促進乾眼症滴劑治療新藥之開發，攜手全球知名臨床試驗開發廠商 Ora, Inc.

策略合作，委託進行該藥物臨床試驗相關作業。此策略合作將加速新藥之開發與商

業化，對本公司財務、業務具有正面助益。
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全福生物科技股份有限公司
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